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ÔÂÈ¯„˙˜
‰‡¯Â‰‰†ÌÂ„È˜Ï†ÊÎ¯Ó‰†ÔÂÏÚ≤†ßÒÓ†ÔÂÏÚ†≠†≤∞∞≤†¯‡ÂÈ†≠†·¢Ò˘˙†˙·Ë

È¯˜ÂÁ†ÌÈ˘Ó˙˘Ó†Ì‰·†ÌÈ‚˘ÂÓ‰†ÔÓ†˙ˆ˜†‰‰
˙ÂÈ˘„Á† ˙Â˘È‚·† Ì˜ÂÒÈÚ† ˙Ú·† ÍÂÈÁ

∫‰„ÈÓÏØ‰‡¯Â‰Ï

¨‰Èˆ¯Â·ÏÂ˜†¨‰ÏÈÚÙ†‰„ÈÓÏ†¨ÌÊÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜
¨¯˜Á†˙„ÈÓÏ†¨˙È„ÈÁÈ†‰‡¯Â‰†¨˙ÂˆÂ·˜·†‰„ÈÓÏ
‰‡¯Â‰† ¨e-Learning† ¨‰Èˆ˜ÏÙ¯† ¨‚ÂÏ‡È„
¨ÌÈÓÂ¯ÂÙ† ¨·Â˘˜È˙† ¨˙ÈÂ¯ÎÈÒ‡Ø˙ÈÂ¯ÎÈÒ
¨˙È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„¯ËÈ‡†‰‡¯Â‰†̈distance learning
student-focused-†project-based-learning,
Æ„ÂÚÂ† „ÂÚÂ† ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ† ÒÂÙÓ˜† ,teaching

˙ÂÏÈ·ÂÓ‰†¯˜ÁÓ‰†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰Ê†ÏÎÓ†‰ÓÂ
øÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·

‰‡¯†È·Ó≠È˙Î¯ÚÓ†ÈÂÈ˘†˘Á¯˙È†‡Ï†„ÂÚ†ÏÎ
‰‡ˆ¯‰‰†̇ ËÈ˘†ÍÈ˘Ó˙†̇ Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘·†̇ ÂÁÙÏ˘
˙ËÈ˘†˙ÂÈ‰Ï† ®˙Â„·ÚÓ·Â†ÌÈÏÈ‚¯˙·†‰ÂÂÏÓ©
˙Â˘È‚·†˘ÂÓÈ˘‰†Ï„‚È†ÏÈ·˜Ó·†Æ‰ˆÂÙ‰†‰‡¯Â‰‰
ÏÂˆÈÏ†¯Â˘˜‰†ÏÎ·†¨Ï˘ÓÏ†ÍÎ†Æ˙ÂÈ˘„Á†‰‡¯Â‰
È˙ÂÚÓ˘Ó†ÏÂ„È‚†‰‡¯Î†‰‡¯†¨‰‡¯Â‰Ï†Ë¯ËÈ‡‰
ÆÌÈÒ¯Â˜Ï†ÌÈÂÂÏÓ‰†Ë¯ËÈ‡‰†È¯˙‡†¯ÙÒÓ·

‰Ï‡† ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰† ˙Á˜Ï† ÍÈ¯ˆ† ¢ÔÂÈ¯„˙˜¢‰
ÁÈ‰ÏÂ†ÔÂÈÎË·†‰‡¯Â‰‰†‡˘Â†̇ ‡†Ì„˜Ï†̈ ÔÂ·˘Á·
ÌÈ‡˘Â·†˜ÂÒÈÚ†„ˆ·†ÆÌÂÈ‰†¯„Ò†ÏÚ†‡˘Â‰†˙‡
¨‰‡¯Â‰·†˙ÂÓÊÂÈ† ÏÚ†ÌÈÁÂÂÈ„† ÔÂ‚Î†ÌÈÈË˜¯Ù
˙‚ˆ‰†¨ÌÏÂÚ·†ÌÈÏÈ·˜Ó†˙Â„ÒÂÓ·†‰˘Ú‰†˙¯È˜Ò
˙Â˜ÈÎËÂ†ÌÈÙÈË†Ô˙Ó†¨ÌÂÁ˙·†ÌÈ¯˜ÁÓ†È‡ˆÓÓ
ÌÈÈ˘ÚÓ†˙ÂÂÈÚ¯†˙‚ˆ‰Â†‰‡¯Â‰‰†˙Ó¯†¯ÂÙÈ˘Ï
ÍÈ¯ˆ† ¨‰‡¯Â‰Ï† ˙ÂÈ˘„Á† ˙Â˘È‚† ÌÂ˘ÈÈÏ
ÂÓÎ†ÌÈÈÂ¯˜Ú†ÌÈ‡˘Â·†Ì‚†˜ÂÒÚÏ†¢ÔÂÈ¯„˙˜¢‰
˙Â·ÈÒ‰Â†‰ÈÓ„˜‡·†‰‡¯Â‰‰†ÒÂËËÒÂ†̇ Â‰Ó†Ï˘ÓÏ
¯˜ÁÓ·†¯·Ëˆ‰˘†ÌÂˆÚ‰†Ú„È‰† ÔÈ·†ÌÈ¯ÚÙÏ
˙ÂÈ˘„Á†˙Â˘È‚†Ï˘†ÏÚÂÙ·†ÌÂ˘ÈÈ‰†ÔÈ·Ï†ÈÎÂÈÁ‰

Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰‡¯Â‰Ï

˜ÏÁ†˙Á˜Ï†ÂÏÈ‡ÂÈ†ÌÈ·¯†Ï‚Ò†È¯·Á˘†‰ÂÂ˜Ó†È‡
˙Â·Â‚˙†¨ÌÈ·˙ÎÓ†¨ÌÈ¯Ó‡Ó†¢ÔÂÈ¯„˙˜¢Ï†ÌÂ¯˙ÏÂ
ÌÂ„È˜Ï†‰Ó·†̆ Ó˘Ï†¢ÔÂÈ¯„˙˜¢‰†ÏÎÂÈ†ÍÎ†Æ˙ÂÚˆ‰Â
˙ˆÙ‰Ï†ÌÂ¯˙È†ÍÎ·Â†ÔÂÈÎË·†‰„ÈÓÏØ‰‡¯Â‰‰
Ï˘† ÔÂˆ¯‰† ˙ÂÚÈ·˘† ˙Ó¯† ˙‡ÏÚ‰Ï† ¨˙Ú„‰
ÆÌÈ¯‚Â·‰†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘ÏÂ† ÂÏ˘†ÌÈË„ÂËÒ‰

˜¯Ù†ÈËÂÓ

˙Î¯ÚÓ‰†¯·„

¢ÆÆ¯˙ÂÈ·†ËÂ˘Ù†ÔÂ¯˙ÈÙ‰¢† ¨¢ÆÆÆ˘†˙Â‡¯‰Ï

Â‡†ÏÏÎ≠‰Ó‚Â„≠ÏÏÎ†∫·†Í¯Âˆ‰†ÈÙÏ†˘Ó˙˘‰ •
∫ÛÂ¯Èˆ·† Â‡† ‰Ó‚Â„≠ÏÏÎ≠‰Ó‚Â„† ∫·

ÆÏÏÎ≠‰Ó‚Â„≠ÏÏÎ≠‰Ó‚Â„

¨˙Â‡ÂÂ˘‰·†˘Ó˙˘‰†≠†¯·Ò‰‰†˙‡†„„Á •
ÆÌÈÈË¯Ù†ÌÈ¯˜Ó†¨˙Â„‚‰

˙‡†‚¯„Ï†Ô˙È†˙Ï·Â˜Ó†‰ÈÓÂÂÒ˜Ë†È¢ÙÚ •
˙¯ÈÎÊ©†Ú„È† ∫‡·‰† ÔÙÂ‡·†‰·È˘Á‰†˙ÂÓ¯
¨‰ÊÈ˙ÈÒ†¨‰ÊÈÏ‡†¨ÌÂ˘ÈÈ†¨‰·‰†¨®˙Â„·ÂÚ
Æ‰ÈÙÏ˘†ÂÊ†̇ ‡†ÌˆÚ·†̇ ÏÏÂÎ†‰Ó¯†ÏÎ†Æ‰Î¯Ú‰
Ú„È†˙ÈÈ˜‰·†˜¯†˜Ù˙Ò‰Ï†‡Ï˘†ÈÂˆ¯†ÔÎÏ
Ô˙† ¨Ï˘ÓÏ† Æ‰·‰† Í¯ÂˆÏ† ÌÈ¯·Ò‰·Â
˙‡†Ì˘ÈÈÏ†Ô˙È†„ˆÈÎ†˙Â‡Ó‚Â„†ÌÈË„ÂËÒÏ
ÌÈÓÂÁ˙Ï†Â‡ØÂ†ÌÈ˘„Á†ÌÈ·ˆÓÏ†˘„Á‰†Ú„È‰

ÆÌÈ¯Á‡

˙Ó¯ÏÂ†‡˘ÂÏ†·ˆ˜‰Â†‰Ó¯‰†˙‡†Ì‡˙‰ •
‰˘Â†˙Â˘ÈÓ‚†‰Ï‚†¨˘¯„†Ì‡†ÆÌÈË„ÂËÒ‰
Æ·ˆ˜‰Â† ‰Ó¯‰† ˙‡† ¯ÂÚÈ˘‰† È„Î† ÍÂ˙

ÆÌÈÂ˘†‰„ÈÓÏ†˙ÂÂ‚Ò†ÌÈÂ˘†ÌÈË„ÂËÒÏ •
‰‚ˆ‰† ÈÎ¯„·† ¯·Ò‰†ÏÎ† ‚Èˆ‰Ï† ÈÂˆ¯† ¨ÔÎÏ
È˙ÂÊÁ† ÔÙÂ‡·† ¨·˙Î·† ¨¯Â·È„·† ≠† ˙Â„Á‡
ÌÈÁÂÒÈ·†¨®ÌÈËÂË¯˘†¨˙ÂÓ¯‚‡È„†¨˙ÂÂÓ˙©
˙Â‡¯†˙Â„Â˜Ó† ¨ÌÈÂ˘†ÌÈÂÂÈÎÓ† ¨ÌÈÂ˘
˘ÂÓÈ˘†ÍÂ˙Â†˙ÂÏÂÚ†È˘Â˜†˙ÂÓ¯·†¨˙ÂÂ˘

Æ˙ÂÂ˘†˙ÂÈË¯˜Â˜†˙Â‡Ó‚Â„·

ÌÈ‡ˆÓ†˙ÂÙÒÂ†˙ÂˆÚ†ÔÎÂ†‡ÏÓ‰†ÁÒÂ‰†∫‰¯Ú‰
¢‰ÏÈÚÈ†‰‡ˆ¯‰Ï†ÌÈÙÈËÂ†˙Â˜ÈÎË†¢˙¯·ÂÁ·
Æ‰‡¯Â‰‰† ÌÂ„È˜Ï† ÊÎ¯Ó‰† È¢Ú† ‰‡ˆÂ‰˘

˙ÁÈ˙ÙÏ†ÌÈÙÈËÂ†˙Â˜ÈÎË†ÂÚˆÂ‰†Ì„Â˜‰†ÔÂÏÚ·
‰‡¯Â‰†Ï˘†ÛÒÂ†„ÓÓ·†ÏÙË†ÌÚÙ‰†ÆÒ¯Â˜
ÌÈ¯·Ò‰†Ô˙ÓÏ†ÌÈÙÈËÂ†˙Â˜ÈÎË†≠†‰·ÂË

ÆÌÈ¯Â¯·

È¢Ú†ÌÈ¯·Ò‰‰†ËÂ˘ÈÙÏ†˙Â˜ÈÎË†Æ±
˙ÂÁÙÏ†ÌÈ·Ï˘†È˘·†‰‡¯Â‰

ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·†∫·Î¯ÂÓ‰†Ï‡†ËÂ˘Ù‰Ó†„ÓÏ •
‰‡ˆÂ˙‰†¨ÔÈÈÚ‰†·Ï†¨ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂÈÚ¯‰†˙‡†‚ˆ‰
‰˙‡˘†‰¯ËÓ‰†¨‰Â˙Á˙‰†‰¯Â˘‰†¨˙ÈÙÂÒ‰

Ø˙Â‡Ó‚Â„·†¯ÊÚ‰†Æ‰ÈÏ‡†ÚÈ‚‰Ï†ÔÂÂÎ˙Ó
ÆÌÈÏÈ‚¯˙†ÔÂ¯˙ÙØÌÈÓÂ˘ÈÈØ

Æ‡ÏÓ‰†¯·Ò‰‰†˙‡†‚ˆ‰

·Ï˘·†∫ÌÈË¯Ù‰†Ï‡†˙ÈÏÏÎ‰†‰ÂÓ˙‰Ó†„ÓÏ •
˙Â„Â˜ØÌÈ˜¯Ù† È˘‡¯† ‚ˆ‰† ÔÂ˘‡¯‰
˙Ó¯‚‡È„Ø‰ÈˆÏÂÓÈÒØËÂ˘Ù†ËÂË¯˘Ø˙ÂÈ¯˜ÈÚ
·Ï˘·†ÆÈÒÈÒ·†¯·Ò‰ØËÂ˘Ù†Ï„ÂÓØÌÈ·ÏÓ

Æ‡ÏÓ‰†¯·Ò‰Ï†¯Â·Ú†È˘‰

‚ˆ‰†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·†∫˘„Á‰†Ï‡†ÚÂ„È‰Ó†„ÓÏ •
¯ · Î ˘ † ¯ Ó Â Á Ø ¯ Î Â Ó † ¯ Ó Â Á
ÌÈ¯˜ÓØ˙ÂÓ‚„‰Ø˙Â‡Ó‚ Â„Ø˙„Ó ÈÏ
Æ˙¯ÎÂÓ†‰ÚÙÂ˙ØËÂ˘Ù†‰ÓÂ„†‰¯˜ÓØÌÈÈË¯Ù
Æ‰·‰‰† ÏÚ† Ï˜Ó† ¯ÎÂÓ† ¯ÓÂÁÏ† ¯Â˘È˜‰

∫ÈÏÓ¯ÂÙ‰†‚ÂˆÈÈ‰†Ï‡†ÈË¯˜Â˜‰†‚ÂˆÈÈ‰Ó†„ÓÏ •
Â‡†È·ÈËÈ‡ÂËÈ‡†˘Â¯ÈÙ†‚ˆ‰†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·
‰ÏÂÚÙ‰†ÔÙÂ‡†̇ ‡†̄ ·Ò‰†̈ Ï˘ÓÏ†Æ˘ÓÓ†È˘ÁÂÓ
˙ÂÈËÓ˙Ó†˙ÂÁÎÂ‰·†˘ÂÓÈ˘‰†ÈÙÏ†ÈÊÈÙ‰

Æ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ

ÌÈÙÈË†Æ≤
¨ÌÈÈ˙¯„Ò† ÌÈ„Úˆ† ≠† ˙È‚ÂÏ† ‰¯Âˆ·† ‚ˆ‰ •
Æ·ËÈ‰†ÌÈ‚¯Â‡ÓÂ†Ì‰ÈÈ·†ÌÈ¯Â˘˜†¨ÌÈ¯„‚ÂÓ

Æ‡˘ÂÏ†‡˘ÂÓ†ıÂÙ˜ÏÓ†ÚÓÈ‰

ÌÈ‡˘ÂÏ†‰ÈÈËÒÓÂ†Ûˆ¯·†ÚÂ‚ÙÏÓ†ÚÓÈ‰ •
ÈÙÏ† ‚Ï„˙Â†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÈÁ˙˙†Ï‡† ÆÌÈ¯Á‡
ÚÂ„Ó†¯È·Ò‰Ï†ÈÏ·Ó†˙¯Á‡†˙ÂÏÈÚÙÏ†‰ÓÂÈÒ

Æ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÔÈ·†¯˘˜Ï†ÈÏ·Ó†Â‡

≠†‰˘ÁÓ‰Ï†˙ÂÈ˙ÂÊÁ†˙Â‚Âˆ˙·†˘Ó˙˘‰ •
ÆÌÈËÂË¯˘Â†ÌÈÙ¯‚

˙ÂÂ¯˙Ù†Ì‚„‰†‰‡ˆ¯‰·†Ì‚†Æ˙Â‡Ó‚Â„†Ô˙ •
ßÆÌÈ˘˜ß†ÌÈÏÈ‚¯˙†Ï˘

Æ˙Â·Â˘Á†˙Â„Â˜†˘‚„‰ •

Ï˜¢†∫ÂÓÎ†ÌÈËÙ˘ÓÓ†¯˘Ù‡‰†ÏÎÎ†ÚÓÈ‰ •

ÌÈ¯Â¯·†ÌÈ¯·Ò‰†Ô˙ÓÏ†ÌÈÙÈËÂ†˙Â˜ÈÎË
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˙ÈÏÂ˜¯Â‡‰†‰ÈÈ¯ÙÒ‰

‰ÈÙ†˙‡†‰˘Ó

✔

‰ˆÂ·˜‰†È¢Ú†·Â˘Ó†Ô˙È†®Ï‚¯˙Ó©†‰ˆ¯ÓÏÂ
Æ‰ÁÓ‰Â

‡ÏÓÏ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Â˘˜·˙‰†‰„Ò‰†ÌÂ˙·
Æ‰Î¯Ú‰†ÔÂÏ‡˘

˙‡†ÂÎÈ¯Ú‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰˘†‰ÏÂÚ†ÌÈ‡ˆÓÓ‰Ó
∫‰ÏÈÚÂÓ†˙ÂÒ˙‰Î†‰„Ò‰

Æ¢˙ÈÈÂˆÓ†̈ „Â‡Ó†̇ ÁÏˆÂÓ†̈ „Â‡Ó†‰ÏÈÚÈ†‰„Ò†¢

¯˙ÂÈ‰†ÌÈÓÈ‰Ó†ÂÈ‰†‰Ï‡‰†ÌÈÓÈ‰†˙˘ÂÏ˘¢
Æ¢ÔÂÈÎË·†ÈÏ˘†ÌÈÈÈÚÓ

ÌÈÈ„ÂÒÈ†ÌÈÏÎ†ÌÈÏ‚¯˙ÓÏ†‰˜Ó†‰„Ò‰¢
ËÚÓÎ†„Â‡Ó†ÌÈˆÂÁ†Ì‰˘†‰‡¯Â‰·†ÌÈÈÒÈÒ·Â

Æ¢ÔÂÈÎË·†Ï‚¯˙Ó†ÏÎÏ

˙ÈËÈ¯˜‰†‰Ï‡˘·†ÂÚ‚˘†˙Â˜ÙÒ†Ì‚†ÂÈ‰†Ï·‡
Í‡†˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡‰†˙Â‡„Ò‰†ÌÂ˙†ÌÚ†‰ÏÂÚ‰

∫‰Ï‡‰†„Â‡Ó†˙Â¯ˆ˜‰

‰¯ËÓ‰†˙‡†‚È˘‰Ï†˙Ï‚ÂÒÓ†‰„Ò‰†Ì‡‰

ÌÈ¯ÈÎ·Â†ÌÈ¯ËÂÊ†¨Ï‚Ò‰†È¯·Á†˙È·¯Ó†¨ÚÂ„ÈÎ
Æ‰‡¯Â‰·†˙ÈÏÓ¯ÂÙ†‰¯˘Î‰†ÈÏÚ·†ÌÈ‡†¨„Á‡Î
Ì‚†˙Â„ÚÂÈÓ‰† ÊÎ¯Ó‰†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†˙¯‚ÒÓ·
˙„Ò†‰˘‰†¯·ÂË˜Â‡·†‰Î¯Ú†¨‰Ê†ÏÏÁ†‡ÏÓÏ

Æ˘„Á†¯ËÂÊ†Ï‚ÒÏ†‰‡¯Â‰

‰‡¯Â‰Ï†ÌÈËÂÂÏ¯‰†ÌÈ‡˘Â‰†ÏÏÎ†ÍÂ˙Ó
‰‡¯Â‰†̇ ÂÈÂÓÂÈÓ·Â†̇ ÂËÈ˘·†‰„Ò‰†‰„˜Ó˙‰

Æ‰˘ÚÓ·Â†‰È¯Â‡È˙·

ÌÈÁÓÂÓ†È¢Ú†Â˙†˙ÂÈÏËÂ¯Ù‰†˙Â‡ˆ¯‰‰
È˘Â† ˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰† ‰‡¯Â‰‰† È‡˘Â·
‰˜ÈËÓ˙ÓÓ†ÔÓ¯ÙÂ˜†ÒÎÏ‡†¨¯·Ú˘Ï†ÌÈÏ‚¯˙Ó
ÔÚ¯Ó†ÍÙÂ†ÂÙÈÒÂ‰˘†¨˙ÂÂÎÓÓ†ÔÈÓÈ·†ÔÂ¯Â

Æ†ÌÂÈÒÓ†˙ÂˆÚÂ

Ï˘†‰ËÈ˘·†˙ÂÈÂÒ˙‰†‰„Ò‰†‰ÏÏÎ†ÛÒÂ·
˙ÂÏÈÚÙ†ÂÊ†®microteaching©†¢‡ËÂÊ†‰‡¯Â‰¢
˘‡¯Ó†ÔÂÎ˙Ó†Û˙˙˘Ó†ÏÎ†Æ‰Ë˜†‰ˆÂ·˜·
¯ÓÂÁÓ† ˙Â˜„† ±µ–Î† Ï˘† Í¯Â‡·† ¯ÂÚÈ˘Ï
Â‡„ÈÂ·†ËÏ˜ÂÓ†¯ÂÚÈ˘‰†ÆÂÏ˘†ÛËÂ˘‰†‰‡¯Â‰‰

ø‰·ˆÂ‰˘

˙Â‡ˆ¯‰¢†≠†˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰†∫ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÂ˘Ï·
ÔÈ‡Â†„·Ï·†‰¯˘Ú‰†˙ÂÏÈÚÙ†Ô‰†ÔË˜†‰Î†Û˜‰·
ÈÙÂ‡†˙ÂÏÚ·†ÂÏ‡†˜¯†ÔÎÏÂ†‰Î¯„‰Ï†˙ÂÚÈÈÒÓ

Æ¢˙ÂÏÈÚÂÓ†È·ÈËÈ‡ÂËÈ‡†¯˙ÂÈ

·¯†¯ÙÒÓÏ†‰„Ò‰†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï¢†≠†ÔÂ¯˙ÈÙ‰Â
ÏÂ‚¯˙·†˙ÂÒ˙‰†¯˙ÂÈ†˙˙ÏÂ†¨ÌÈÓÈ†Ï˘†¯˙ÂÈ

Æ¢‰˙ÈÎ†ÏÂÓ

¨‰Ê†‚ÂÒÓ†˙Â‡„ÒÏ†Ï˜˘Ó†˘È†ÌÈÁÓÂÓ‰†˙Ú„Ï
ÚÂ¯‡†˙ÂÂ‰Ó†ÔÈ‡†Ô‰Â†Ì˘ÂÈÓ†ÔÎÂ˙†Ì‡†¯˜ÈÚ·
Æ˙ÈÓ„˜‡‰† ˙ÂÏÈÚÙ·† ÛÏÂÁÂ† ÈÓÚÙ† „Á

¨¯‡˘‰† ÔÈ·¨ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ† ÚˆÂ‰† ˙‡Ê† ¯Â‡Ï
ÏÚ†·Â˘Ó†˙Ï·˜†Í¯ÂˆÏ†ÊÎ¯Ó‰†ÌÚ†¯˘˜˙‰Ï

Æ¢È˙ÈÓ‡†ÔÓÊ¢·†Ì˙‡¯Â‰

Æ¯ÈÎ·‰†Ï‚Ò‰†È·‚Ï†Ì‚†˙ÓÈÈ˜Â†‰¯È¯˘†ÂÊ†‰Úˆ‰

¯ËÂÊ†Ï‚ÒÏ†‰‡¯Â‰†˙„Ò

˙Â¯È˘‰†ÆÈÂÈÎË‰†ÒÂÙÓ˜‰†·Ï·†˙ÈÏÂ˜¯Â‡‰
ÌÈË„ÂËÒÏ†˜ÙÒÏ†ÏÎÂÈ†Ú„ÈÓ‰†ÊÎ¯Ó˘†È¯˜ÈÚ‰
Â„„Â˜†¨ÂÓÏÂˆ˘†ÌÈÒ¯Â˜†Ï˘†Â‡È„ÈÂ·†‰ÈÈÙˆ†‡Â‰
˙Â˘¯Ï† Â„ÓÚÈ† ÈÂ·È‚Î† Æ˙˘¯‰† ÏÚ† ÂÏÚÂ‰Â
ÂÒÁÂ‡È†ÌÈ¯ÂÚ˘‰†ÆÌÈ¯ÂËÈÏ˜˙†ÌÈË„ÂËÒ‰
¨ÔÂ˘‡¯†·Ï˘·†¨¯˘Ù‡˙˙†‰ÈÙˆ‰Â†ÈÊÎ¯Ó†˙¯˘·
¨·Â˘˜È˙‰†ÊÎ¯Ó·†˙Â·˘ÁÂÓÓ†‰ˆ˜†˙ÂÁ˙·
ÁË˘·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ·˘ÁÓ·Â†ÌÈ·˘ÁÓ†˙ÂÂÁ·
˙¯Â˘˜˙‰†˙È˙˘˙†˙ÂÏ˙·†¨Í˘Ó‰·†ÆÒÂÙÓ˜‰
˙Â¯È˘‰†˙‡†˜ÙÒÏ†˙Â¯˘Ù‡‰†ÔÁ·È˙†¨˙Èˆ¯‡‰
ÆË¯ËÈ‡‰† ˙ÂÚˆÓ‡·† ÒÂÙÓ˜Ï† ıÂÁÓ

˙ÎÈ¯Ú†∫ÌÈÙÒÂ†ÌÈ˙Â¯˘Ï†Âˆ˜ÂÈ†˙Â„ÓÚ†¯ÙÒÓ
Ë¯ËÈ‡Ï†˙Â¯·Á˙‰†¨ÌÈÙ¯‚ÂÈÏ·È·†ÌÈ˘ÂÙÈÁ
Ï˘†ÌÈ¯˙‡Ï†˙Â¯·Á˙‰†¨Ú„ÈÓ†È˘ÂÙÈÁ†ÈÎ¯ÂˆÏ
˙ÂÈ„ÂÚÈÈ†˙ÂÎÂ˙·†˘ÂÓÈ˘†¨ÌÈ·˘˜Â˙Ó†ÌÈÒ¯Â˜
‰˜˙‰·† Â‡† ˙˘¯·©† ‰ÈˆÏÂÓÈÒ† ˙ÂÎÂ˙·Â
ÌÈ¯˙‡·†˘ÂÓÈ˘Â†ÏÂ‚¯È˙Â†„ÂÓÈÏÏ†®˙ÈÓÂ˜Ó
ÌÈ¯˙‡·Â† ‰ÎÓÒ‰† È„ÂÓÈÏ† ˙Â¯ÈÎÊÓ† Ï˘

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈÈÊÎ¯Ó†ÌÈÈÂÈÎË

‰‡¯Â‰‰†ÌÂ„È˜Ï†ÊÎ¯ÓÏ†Û˙Â˘Ó‰†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰
‰ÓÂ¯˙† ˙¯ÊÚ·† ÔÓÂÓÈ† ¨ÌÈ·˘ÁÓ‰† ÊÎ¯ÓÏÂ
ÏÚ†˘¯Ù˙È†‡Â‰Â†ÂÒ¯˜†˙ÁÙ˘Ó†È¢Ú†‰˙È˘
‰ˆ˜ÂÈ˘†·Èˆ˜˙Ï†Ì‡˙‰·†ÌÈ˘†¯ÙÒÓ†ÈÙ

Æ‡˘ÂÏ

‰È¯ÙÒ‰†˙ÎÈÙ‰Ï†˙ÈÎÂ˙
·Â˘˜È˙†ÊÎ¯ÓÏ†˙ÈÏÂ˜¯Â‡‰

ÈÓˆÚ†„ÂÓÈÏÏ

˙‡ˆÓ†ÂÒ¯˜†Ì˘†ÏÚ†˙ÈÏÂ˜†¯Â‡‰†‰ÈÈ¯ÙÒ‰
Ï˘†ÒÂÙÓ˜‰†·Ï·†ÔÓÏÂ‡†ÔÈ·†Ï˘†¥∞∞†‰ÓÂ˜·
˙ÂËÏ˜†˙ÈÏÂ˜†¯Â‡‰†‰ÈÈ¯ÙÒ‰†¯‚‡Ó·†ÆÔÂÈÎË‰
ÌÈÈÂÈÎË†ÏÏÎ†Ì˜ÏÁ†¨ÌÈÒ¯Â˜†¥∑†Ï˘†Â‡È„ÈÂ
·ËÈÓ†È„È†ÏÚ†Â˙È†¯˘‡†¨ÌÈÈËÏÂ˜Ù†Ì˜ÏÁÂ
¯·Î†ÌÈÒ¯Â˜‰†˙ÈˆÁÓÎ†ÆÔÂÈÎË‰†Ï˘†ÌÈˆ¯Ó‰
Ì‰·†˙ÂÙˆÏ†Ô˙ÈÂ†˙˘¯‰†ÏÚ†ÂÏÚÂ‰Â†Â„„Â˜
ÒÂÙÓ˜·† ÌÈ¯ÂÊÙ‰† ÌÈ·˘ÁÓ† ˙ÂÚˆÓ‡·
ÆÌÈ·˘ÁÓ† ÊÎ¯Ó·† ˙¯˘Ï† ÌÈ¯·ÂÁÓ‰Â

˙Â„ÓÚ†∂≥†ÌÈË„ÂËÒ‰†˙Â˘¯Ï†˙Â„ÓÂÚ†ÌÂÈÎ
˙ÂÙÂ˜˙·†Æ·˘ÁÓ†˙Â„ÓÚ†µ–Â†Â‡„ÈÂ·†‰ÈÙˆ
ÌÂ˜Ó‰†̇ ‡†ÌÈ„˜ÂÙ†̈ ¯ËÒÓÒ‰†ÍÏ‰Ó·†̈˙ÂÓÈÂÒÓ

ÆÌÈË„ÂËÒ†µ∞∞–Î†ÌÂÈ†È„ÈÓ

˙Â˘ÈÈ˙‰Ó†˙ÂÚ·Â‰†‰˜ÂÊÁ˙†˙ÂÈÚ·†·˜Ú
˘ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ·¯‰†˙ÂÂ¯˙È‰†·˜ÚÂ†Â‡È„ÈÂ‰†„ÂÈˆ
˙ÂÓ„˜˙‰†ÌÚÂ†˙Â·˘ÁÂÓÓ†‰ÈÈÙˆ†˙Â„ÓÚ·
˙ÂÎÈ‡·†Â‡È„ÈÂ†˙¯·Ú‰†˙¯˘Ù‡Ó‰†‰È‚ÂÏÂÎË‰
˙‡†‰‚¯„‰·†ÛÈÏÁ‰Ï†ËÏÁÂ‰† ¨˙˘¯·†‰·ÂË
‰ÈÈÙˆ†˙ÂÎ¯ÚÓ·†˙Â˘ÂÈÓ‰†Â‡È„ÈÂ‰†˙ÂÎ¯ÚÓ

Æ˙Â·˘ÁÂÓÓ

„ÂÓÈÏÏ†·Â˘˜È˙†ÊÎ¯Ó†ÌÈ˜‰Ï†‡È‰†‰ÂÂÎ‰
‰È¯ÙÒ‰†Ï˘†ÈÁÎÂ‰†ÁË˘·†ÏÚÙÈ†¯˘‡†ÈÓˆÚ



‰Ï¯‚‰†ÈÙ†ÏÚ†‰¯È¯·†Æ≥
‰˘È¯„†ÏÚ†˙˙˘ÂÓ†‰Ï¯‚‰†ÈÙ†ÏÚ†‰¯È¯·‰†Ì‚
Æ‰‰Â·‚‰†‰ÏÎ˘‰‰†·‡˘Ó†Ï˘†˙˜„Âˆ†‰˜ÂÏÁÏ
Ì‚Â†„ÏÂ‰·†˜¯†˙ÏÚÙÂÓÂ†˙ÓÈÈ˜†˙‡Ê‰†‰˘È‚‰
ÆÌÈÈ„ÂÓÈÏ†ÌÈ‚˘È‰†Ï˘†„ÓÈÓ†ÌÚ†ÛÂ¯Èˆ·†Ì˘
‰ÈÎÊÏ†ÂÈÈÂÎÈÒ†¯˙ÂÈ†ÌÈ‰Â·‚†ÂÈ‚˘È‰˘†ÈÓ†ÍÎ

Æ¯˙ÂÈ†ÌÈÏÂ„‚†‰Ï¯‚‰·

‰¯È¯·‰†˙ÂËÈ˘†Ï˘†˙ÂÏÈÚÈ
˙ÏÂÎÈ‰†È¢Ú†˙˜„·†˙È¯Â˘ÈÎ‰†‰˘È‚·†˙ÂÏÈÚÈ‰
¯˙ÂÈ†ÌÈÁÈÏˆÓ˘†ÂÏ‡†˙‡†¯˙‡Ï†ÔÂÈÓ‰†ÈÏÎ†Ï˘
Û˜Â˙¢·†≠†˙Â¯Á‡†ÌÈÏÈÓ·† Â‡† ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ·

Æ¢ÈÂ·È‰
ÈÏÎÎ†‡ˆÓ†®¢˙Â¯‚·¢©†ÔÂÎÈ˙‰†È„ÂÓÈÏ·†ÌÈ‚˘È‰
˙ÏÂÎÈ‰† ÈÁ·Ó† Æ¯˙ÂÈ·† ·ÂË‰† ÔÂÈÓ‰
ÆÂ·ÈË·† È˘‰† ÈÏÎ‰† Ì‰† ®¢È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰¢©
È˘†Ï˘†Ì·ÂÏÈ˘†ÈÎ†Â‡¯‰†Â˘Ú˘†˙Â˜È„·‰†ÏÎ
Æ¯˙ÂÈ·†·ÂË‰†ÈÂ·È‰†˙‡†Ô˙Â†„ÁÈ·†ÌÈÏÎ‰
¯·ÒÂÓ†ÌÈÈ˘‰†ÛÂ¯Èˆ·†‚˘ÂÓ‰†¯ÂÙÈ˘‰†ÔÓ†˜ÏÁ
˙Â¯‚·‰†ÈÂÈˆ·†ÌÈÈ˜˘†˙Â„ÈÁ‡‰†¯ÒÂÁ†ÔÂ˜È˙·
˙È·‰† Ô‚Ó‰† ÈÂÈˆ·† ˘È˘† ˙ÂÈË‰‰† ¯„ÚÈ‰Â
˙ÂÈ˘È‡† ÈÁ·Ó† ¨ÌÈÈ˘È‡†˙ÂÂÈ‡¯† ÆÌÈÈ¯ÙÒ
‰ÎÂÓ†ÈÂ·È†˙ÏÂÎÈ†ÈÏÚ·†Â‡ˆÓ†‰ˆÏÓ‰†È·˙ÎÓÂ

Æ¯˙ÂÈ·
ÔÂÈÓ‰†ÈÏÎ†Ï˘†¢‰‡¯‰†Û˜Â˙¢Ï†ÌÈÒÙ˙‰†˘È
˙‡†‰˘ÂÚ†˙ËÈ˘˘†‰Ó„Â†‰‡¯†‰„ÈÓ†‰ÊÈ‡·©

Æ®‰˙ÏÂÚÙ
¯Â·Èˆ‰†ÈÒÁÈ†ÌÂÁ˙Ï†ÍÈÈ˘†¢‰‡¯‰†Û˜Â˙¢‰
ÛÈÏÁ‰Ï†ÌÈÙ†ÌÂ˘·†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡Â†ÔÂÈÓ‰†ÈÏÎ†Ï˘
Æ‰¯È¯·‰†ÈÏÎ†̇ ¯ÈÁ·Ï†̃ ÂÓÈÎ†¢ÈÂ·È‰†Û˜Â˙¢†̇ ‡
ÍÂÓ‰†¢‰‡¯‰†Û˜Â˙¢‰†ÈÎ†Ô‡Î†¯ÈÎÊ‰Ï†ÈÂ‡¯
˘Ó˘Ó†¨˙È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰†‰ÈÁ·‰†Ï˘†¨˙ÈÒÁÈ
¯ÙÒÓ†Ï˘†‰ÈÁ·†„ˆÈÎ¢†∫‰˙Â‡†Á‚Ï†È„Î†ÌÈ·¯
ÌÈ„ÓÚÂÓ‰†Ï˘†ÌÏ¯Â‚†˙‡†ÚÂ·˜Ï†‰ÏÂÎÈ†˙ÂÚ˘
ÌÈ‚˘È‰†ÌÈ‡Ë·Ó˘†˙Â¯‚·‰†ÈÂÈˆÏ†‰‡Â˘‰·
‰ÚË†ÂÊ†ø¢ÌÈ·¯†ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†‰Î¯Ú‰Â†ÌÈ˘†Ï˘
Æ‰ÈÁ·‰†Ï˘†¢ÈÂ·È‰†Û˜Â˙¢Ó†̇ ÓÏÚ˙Ó‰†̇ ÁÂÂ¯

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï†‰Ï·˜
˙ÂÈ˙¯·Á†˙ÂÏ‡˘Â

˙ÂÂ˘†˙ÂˆÂ·˜†ÔÈ·†ÌÈÏ„·‰†Â‡¯‰˘†ÌÈ‡ˆÓÓ
ÚÂˆÈ··†®„ÂÚÂ†‰‡¯Â‰†˙Ù˘†¨È˙Â·¯˙†Ú˜¯†¨ÔÈÓ©
·Ï‰†˙ÓÂ˘˙Ï†Â‡È·‰†‰ÒÈÎ‰Â†ÔÂÈÓ‰†˙ÂÈÁ·

‰ÈË‰†Ï˘†˙ÂÏ‡˘†˙È¯˜ÁÓ‰Â†˙È¯Â·Èˆ‰
˙ÂˆÂ·˜†˙Ú¯Ï†Â‡†˙·ÂËÏ†ÌÈÁ·Ó‰†˙Â‡ˆÂ˙·

ÆÌÈ·‡˘Ó†˙˜ÂÏÁ·†˙Â‚Â‰Â†˙ÂÂ˘
ÂÈ‰È˘†ÌÈÁ·Ó†Á˙ÙÏ†˙ÂÂÈÒÈ†ÂÈ‰†‰ÏÈÁ˙
ÔÁ·‰†Ï˘†ÂÚ˜¯Ó†‰·¯†‰„ÈÓ·†ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó
ÌÏÂ‡†®¢˙Â·¯˙·†ÌÈÈÂÏ˙†ÌÈ‡˘†ÌÈÁ·Ó¢©

ÆÌÓˆÚ†ÂÁÈÎÂ‰†‡Ï†ÂÏ‡†˙ÂÂÈÒÈ
ÚÂˆÈ··†ÌÈÏ„·‰‰˘†‰·È˘Á‰†˙ËÏ˘†ÌÂÈÎ
ÌÈ‡†˙ÂˆÂ·˜†Â‡†ÌÈË¯Ù†ÔÈ·† ÔÂÈÓ‰†ÈÁ·Ó
¨˜„ˆ†È‡†Â‡†‰ÈË‰†ÏÚ†ÌÈÚÈ·ˆÓ†ÌÓˆÚ˘ÎÏ
¯˘˜† Ì‰Ï† ÔÈ‡˘† ¯·˙ÒÓ† ¯˘‡Î† ˜¯† ‡Ï‡
Ï„·‰†¨¯ÓÂÏÎ†Æ˙Â‡ÈˆÓ·†ÌÈ‡ˆÓ‰†ÌÈÏ„·‰Ï

˙È·†ÌÂÈÒ†‡Â‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï†‰Ï·˜Ï†È‡˙‰
‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†Í¯Ú† ÔÂÈÓ‰Â† ¨ÔÂÎÈ˙‰†¯ÙÒ‰
®˙ÂÂ˘‡¯‰† ÌÈ˘‰† È˙˘† Â‡©† ‰Â˘‡¯‰

ÆÌÈ„ÂÓÈÏÏ
˙Â‰ÊÏ†ÂÊ†ÔÂÈÓ†˙ËÈ˘†Ï˘†ÏÂ„‚‰†‰Â¯˙È†ÏÚ
ÌÈ„ÂÓÈÏ·†ÁÈÏˆ‰Ï†‰Â·‚‰†ÈÂÎÈÒ‰†ÈÏÚ·†˙‡
ÔÈ‡˘†¨ÌÎÒÂÓ†ÌÏÂÎ†˙Ú„†ÏÚ†∫˜ÏÂÁ†˘È‡†ÔÈ‡
È„Î†˙ÂÂ˘‡¯‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙Â˘·†‰ÁÏˆ‰†ÂÓÎ
‰ËÈ˘‰†Ï˘†‰È˙ÂÂ¯ÒÁ†ÆÌÎ˘Ó‰·†‰ÁÏˆ‰†‡·Ï
˙ÒÎÓÓ†ÌÈ„ÓÚÂÓ‰†¯ÙÒÓ†ÏÂ„‚˘†ÏÎÎ†ÌÈÏ„‚

Æ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÓÂ˜Ó
„ˆÓ†∫ÈÏÎÏÎ†‡Â‰†ËÏÂ·‰Â†ÔÂ˘‡¯‰†ÔÂ¯ÒÁ‰
˙Á˜Ï†ÌÈˆÏ‡†ÌÈ„ÓÚÂÓ†Ï˘†ÏÂ„‚†¯ÙÒÓ†„Á‡
˙ÂÎÂ¯Î‰†˙ÂÈÏÎÏÎ‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†ÏÎ†˙‡†ÌÓˆÚ†ÏÚ
‡Ï˘†¯Â¯·˘†Û‡†ÏÚ†ÂÏÏ‰†ÌÈÈ˜ÏÁ‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ·
‰˘Ï†¯·ÚÓ†Ì‰È„ÂÓÈÏ†˙‡†ÌÈÏ˘‰Ï†Ì‰Ï†Ô˙ÈÈ
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†Í„È‡Ó† Æ‰È˘†Â‡†‰Â˘‡¯
ÏÈÎ‰Ï†È„Î†Ï‚ÒÂ†˙Â˙ÈÎ†˜ÈÙÒÓ†ÔÈÎ‰Ï†˙ÂÎÈ¯ˆ
ÌÈ‡˘†ÌÈË„ÂËÒ†Ï˘†„‡Ó†ÏÂ„‚†¯ÙÒÓ†„ÓÏÏÂ
˙ÓÏ˘‰†„Ú†Ì‰È„ÂÓÈÏ†˙‡†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÌÈ„ÓÂÚ

Æ¯‡Â˙
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÎÈ‡·†‰ÚÈ‚Ù†‡Â‰†È˘‰†ÔÂ¯ÒÁ‰
Á¯Î‰‰Â†̈ ÌÈÏ·˜˙Ó†Ï˘†ÏÂ„‚‰†̄ ÙÒÓ‰†ÆÌÎ˘Ó·Â
ÌÈÚ‚ÂÙ†¨ÂÎÈ˘ÓÈ†‡Ï˘†ÌÈ·¯†ÌÈË„ÂËÒ†„ÓÏÏ
ÌÈÁÂ„†Ì‚Â†„ÂÓÈÏ‰†È‡˙·Â†‰‡¯Â‰‰†˙Ó¯·†Ì‚
ÌÈ˘¯Â„‰†¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰†˙ÂÚÂˆ˜Ó‰†˙‡¯Â‰†˙‡
ÌÈ˘Ï†®Ï˘ÓÏ†̈ ˙Â„·ÚÓ©†ÌÈ‡˙Â†ÌÈÚˆÓ‡†̄ ˙ÂÈ
ÔÈÚÓ†˙ÙÒÂ‰†‡È‰†‰‡ˆÂ˙‰†Æ¯˙ÂÈ†˙Â¯ÁÂ‡Ó
˜¯˘†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙Ï† ¢‰ÈÎÓ†˙ÙÂ˜˙¢
˙ÈÎÂ˙Ï†¯Â·ÚÏ†Ô˙È†¨ÈÂÙÈ‰†ÌÈÈ˙Ò‰·†¨‰È¯Á‡

Æ˙ÈÈˆ¯‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
Ì‰† ¨Ì‰·˘†˙∆ÂÁÙ‰†‡ÏÂ† ¨ÔÂ¯Á‡‰† ÔÂ¯ÒÁ‰
ÌÈ·¯†ÌÈË„ÂËÒÏ†ÌÈÓ¯‚˘†‰·ÊÎ‡‰Â†ÏÂÎÒ˙‰
ÂÏ˘Î†‡Ï†Ì‡†Ì‚†¨Ê‡Â†ÌÈÈ˙˘†Â‡†‰˘†Â„ÓÏÈ˘
¯„Ú‰·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙‡†˘ÂËÏ†ÂÎ¯ËˆÈ†¨ÏÏÎ
ÌÈÎÈ˘ÓÓÏ† ˙ÂÓÂ˜Ó† Ï˘† ˙˜ÙÒÓ† ‰ÒÎÓ

Æ¯‡Â˙‰†˙ÓÏ˘‰Ï
˙ÂÈ„Ó‰†˙È·¯Ó†˙ÂÙÈ„ÚÓ†ÂÏÏ‰†˙Â·ÈÒ‰†ÔÓ

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÏÈÁ˙†ÈÙÏ†ÔÂÈÓ

ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÏÈÁ˙†ÈÙÏ†‰¯È¯·†Æ·
‰˘È‚·† ÌÈ„ÂÓÈÏ‰† ˙ÏÈÁ˙† ÈÙÏ† ‰¯È¯·‰
ÌÈ„„Ó† ÈÙ†ÏÚ†Í¯ÚÈ‰Ï†‰ÏÂÎÈ† ¨¢˙È¯Â˘ÈÎ¢‰
¨˙Â„ÈÁÈ·†Ì‰Ó†„Á‡†ÏÎ†È„È†ÏÚ†Ì‡†ÔÈ·†¨ÌÈÂ˘
∫˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈ„„Ó‰†ÆÌ‰ÈÈ·†ÌÈ·ÂÏÈ˘·†Â‡
ÌÈ¯˘Î†ª®Ï˘ÓÏ†̈ ˙Â¯‚·†ÈÂÈˆ©†ÌÈÈ„ÂÓÈÏ†ÌÈ‚˘È‰
ª®SAT–‰†Â‡†˙È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰†‰ÈÁ·‰©†ÌÈÈ„ÂÓÈÏ
ÌÈ˜ÒÂÓ†Ì‰˘† ÈÙÎ©†ÌÈÈ˙ÂÈ˘È‡†ÌÈÈÈÙ‡Ó

Æ®˙ÂˆÏÓ‰†˙‡È¯˜Ó†Â‡†ÔÂÈ‡¯·

‰˙Ó‰‰†ÔÓÊ†ÈÙ–ÏÚ†‰¯È¯·†Æ≤
Í¯Âˆ†ÏÚ†˙ÂÚÏ†‡·‰†„ÓÈÓ†‡Â‰†‰˙Ó‰‰†ÔÓÊ
ÆÌÈ‰Â·‚†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†‰Ï·˜·†¢È˙¯·Á†˜„ˆ¢·
ÂÈ‚˘È‰†„·ÏÓ†¨„Â˜È·†‰ÎÂÊ†„ÓÚÂÓ‰†¨‰ÈÓ¯‚·
Ê‡Ó†ÛÏÁ˘†‰˙Ó‰†ÔÓÊ†ÔÈ‚·†Ì‚†¨ÌÈ„ÂÓÈÏ·
Æ‰Â˘‡¯‰† ÌÚÙ·† Â˙Â„ÓÚÂÓ† ˙‡† ˘È‚‰

‰‰Â·‚† ‰ÏÎ˘‰˘† ¨ÍÎ† ÏÚ† ˜ÏÂÁ† ÌÂÈ‰† ÔÈ‡
¯Á‡Ó†Æ˙ÈÏÎÏÎÂ†˙È˙¯·Á†˙ÂÓ„˜˙‰†˙¯˘Ù‡Ó
È‡„Â·†¨˘¯Â„†ÏÎÏ†ÌÈ„ÂÓÈÏ†¯˘Ù‡Ï†Ô˙È†‡Ï˘
¨‰‡ÂÙ¯‰†Â‡†‰Ò„‰‰†¨Ú·Ë‰†ÈÚ„Ó†ÈÓÂÁ˙·†‡Ï
¨Ï·‚ÂÓ†·‡˘Ó†˙ÂÈ‰Ï†‰‰Â·‚‰†‰ÏÎ˘‰‰†‰ÎÙ‰
˙¯¯ÂÚÓÂ†ÌÈ·¯Ï†˙Ú‚Â†‰˙‚˘‰Ï†˙Â˘È‚‰Â

Æ¯Ú†È¯Â·Èˆ†ÔÂÈ„
Ô˙È†ÌÈÏ·˜˙Ó‰†˙¯È¯··Â†ÔÂÈÓ·†ÌÈ„†¯˘‡Î
ÏÚ†˙Â˙˙˘ÂÓ‰† ¨˙ÂÂ˘†ÌÈÎ¯„†ÏÚ†·Â˘ÁÏ

∫ÌÈÂ˘†˙ÂÂ¯˜ÚÂ†ÌÈÎ¯Ú

‰˘È‚©†¢¯ÈÁÓ·†‰·¯Ó‰¢†˙˘È‚†Æ±
®¢˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜¢

‚‰Â‰˘†„‡Ó†‰Â·‚‰†„ÂÓÈÏ‰†¯Î˘·†˙Â‡¯Ï†Ô˙È
¨ÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·†˙ÂÈË¯Ù‰†˙ÂÏÏÎÓ‰†ÔÓ†˜ÏÁ·
ÏÂÎÈ†ÂÈ‡˘†ÈÓ†∫‰Ê†ÔÂ¯˜Ú†Ï˘†ÌÂ˘ÈÈ† ÔÈÚÓ
˘È‚È†‡Ï†‡ÏÈÓÓ†¨‰Â·‚‰†„ÂÓÈÏ‰†¯Î˘·†„ÂÓÚÏ

ÆÏ·˜˙È†‡ÏÂ†Â˙Â„ÓÚÂÓ

‰˘È‚©†¢‰ÂÂ˘‰†ÈÂÎÈÒ‰¢†˙˘È‚†Æ≤
®¢˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ¢

ÈÙ–ÏÚ†∫ÌÏÂÎÏ†‰ÂÂ˘†ÈÂÎÈÒ†˙˙Ï†‰ÚÈˆÓ†ÂÊ†‰˘È‚
‰Ï¯‚‰†ÌÂÈ˜†Â‡†¨ÌÈ˘˜·Ó‰†ÏÎ†˙Ï·˜†ÂÊ†‰˘È‚
Ì‰†®ÌÏÂÎÏ†ÌÂ˜Ó†ÔÈ‡†Ì‡©†ÌÈ„ÓÚÂÓ‰†ÏÎ†ÔÈ·
‡È‰†„ÏÂ‰† ÆÌÈ„ÂÓÈÏÏ†Ï·˜Ï†‰ÂÎ‰†Í¯„‰
Í¯„Î†‰Ï¯‚‰·†˙˘Ó˙˘Ó‰†‰„ÈÁÈ‰†‰È„Ó‰
˙Úˆ‰†ÚÈˆ‰†ÌÂÏ˘†¯˘‰†ÆÌÈÏ·˜˙Ó‰†˙¯È¯·

ÆÌÈ˘˜·Ó‰†ÏÎ†Ï˘†‰Ï·˜Ï†˜ÂÁ

˙˘È‚©†¢Ú·Â˜†˜˙Â‰¢†˙˘È‚†Æ≥
 (”Seniority”–‰

ÂÎÊÈ†¯˙ÂÈ†ÌÈ˜È˙Â†ÌÈ„ÓÚÂÓ†ÂÊ†‰˘È‚†ÈÙ†ÏÚ
ÌÈ˘„Á†Â‡†ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈ„ÓÚÂÓ†ÈÙ†ÏÚ†˙ÂÓÈ„˜Ï
˜ÏÁ†‰ÂÂ‰Ó†ÂÊ†‰˘È‚†ÆÌÈÈ˙ÓÓ‰†˙ÓÈ˘¯·†Ì‰Ó
Æ‰ÈÓ¯‚·†ÌÈÏ·˜˙Ó‰†Ï˘†‰¯È¯·‰†ÍÈÏ‰˙Ó

®˙ÈË¯˜ÂËÈ¯Ó†‰˘È‚©†¢˙È¯Â˘ÈÎ‰¢†‰˘È‚‰†Æ¥
ÌÈ¯˘ÎÂÓ‰†˙‡†‰Ï·˜·†ÛÈ„Ú‰Ï†‰ÚÈˆÓ†ÂÊ†‰˘È‚
‰˘È‚†ÆÌÈ„ÂÓÈÏ·†ÁÈÏˆ‰Ï†ÌÈÈÂÎÈÒ‰†ÈÙ†ÏÚ†¯˙ÂÈ
Ì‚†˙ÓÈÈ˜Â†ÌÏÂÚ·† ¯˙ÂÈ·† ‰ˆÂÙ‰†‡È‰† ÂÊ
˙Î¯Ú‰†ÈÎ¯„†¨ÌÏÂ‡†Æı¯‡·†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
Æ˙ÂÂ˘†˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÈÂ˘Ú†ÔÂÈÓ‰†Í¯ÂˆÏ†¯˘ÂÎ‰

ÌÈÏ·˜˙Ó‰†˙¯È¯·†ÈÎ¯„
¢˙È¯Â˘ÈÎ¢‰†‰¯È¯·‰†Æ±

ÔÙÂ‡·†˙Â˜ÏÁ˙Ó†¢˙È¯Â˘ÈÎ¢‰†‰¯È¯·‰†ÈÎ¯„
Â‡†¨ÌÈ„ÂÓÈÏ†È„Î†ÍÂ˙†‰¯È¯·†∫ÌÈÈ˙˘Ï†ÈÒÈÒ·

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÏÈÁ˙†ÈÙÏ†‰¯È¯·

ÌÈ„ÂÓÈÏ†ÍÂ˙†‰¯È¯·†Æ‡
‰ÓÎ·†˙Ï·Â˜Ó†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†È„Î†ÍÂ˙†‰¯È¯·‰
ÌÂ¯„·Â†¨‰È‚Ï·Â†˙Ù¯ˆ†≠†‰ÙÂ¯È‡·†∫˙ÂÈ„Ó
ÂÊ†‰˘È‚†ÈÙÏ†ÆÈ‡ÂÂ‚Â¯Â‡Â†‰ÈË‚¯‡†≠†‰˜È¯Ó‡

ÔÂÈÎËÏÂ†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï†ÌÈ„ÓÚÂÓ†Ï˘†ÔÂÈÓ†ÈÎÈÏ‰˙

Ô¯†·Ï†¯·‡

‡Â‰†Ô¯†·Ï†¯·‡
ÌÈ„ÓÚÂÓ†˙Ï·˜Â†ÌÂ˘È¯Ï†ÊÎ¯Ó‰†˘‡¯



Á˙ÈÙ†ÂÓˆÚ†ÔÂÈÎË‰˘†¯ÈÎÊ‰Ï†ÈÂ‡¯†ÛÂÒ·Ï
‰Ï·˜†Ï˘†·ÂÏÈ˘†‰·†˘È˘†¨˙È„ÂÁÈÈ†˙ÈÎÂ˙
‰˘†È‚˘È‰†ÈÙ†ÏÚ†ÔÂÈÓ†ÌÚ†¢ÌÎÒ¢‰†ÈÙ†ÏÚ
ÌÈ„ÂÓÈÏ†ÏÂÏÒÓ†–†Í¢‡ÏÓ†–†ÌÈ„ÂÓÈÏ·†‰Â˘‡¯
ÈÙ†ÏÚ†˙È˘Ú†ÏÂÏÒÓÏ†‰Ï·˜‰†ÆÈÏÏÎ†ÌÈÈÓ„˜‡
‰Ï·˜‰†ÈÙÈÒ†ÏÎÓ†¯˙ÂÈ†ÍÂÓ†¨ÈÏÓÈÈÓ†ÌÎÒ
ÌÓˆÚÏ†·ÈÎ¯‰Ï†ÌÈ‡˘¯†ÌÈÏ·˜˙Ó‰†ÆÔÂÈÎËÏ
ÌÂ˙·†Æ„·Ï·†˙Á‡†‰˘†Ï˘†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙
ÌÈ˘˜Â·Ó‰†ÌÈÏÂÏÒÓÏ†Ì˙Ï·˜†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰† ˙˘·† Ì‰È‚˘È‰† ÈÙ† ÏÚ† ˙˜„·
‰‡¯Ó†ÔË˜†‡Ï†ÌÈ˘†¯ÙÒÓ†Ï˘†ÔÂÈÒÈ†ÆÔÂÈÎË·
ÌÂ˙·†ÌÈÁÈÏˆÓ†˙ÈÎÂ˙Ï†ÌÈÏ·˜˙Ó‰†ÈˆÁ†ÈÎ
ÌÈ¯‡˘†Ì‰Â†˘˜Â·Ó†ÏÂÏÒÓÏ†Ï·˜˙‰Ï†‰˘‰

ÆÔÂÈÎË·

ÏÎÈÓ†ßÙÂ¯Ù†Ï˘†‰˙„Â·Ú†ÏÚ†˙ÒÒ·˙Ó†‰ÓÈ˘¯‰
ÆÌÈÙÒÂ† ˙Â¯Â˜Ó† ÏÚÂ† ¨±ππ¥† ˙˘Ó† ¯Ï·

‰ÈÚ·‰†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†Ô˙È†ø˙Â˘ÚÏ†‰Ó†Ê‡
‰Ù„Ú‰¢†ËÂ˜Ï†‰ÚÈÓ†ÔÈ‡†∫ÌÈÙÂ‡†¯ÙÒÓ·
ÈÂ˙˘†‰ˆÂ·˜†È·‚Ï†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†‰Ï·˜·†¢˙˜˙Ó
Æ„ÒÂÓ‰†˙ÂÂÎ†˙‡Ê†Ì‡†¨¯˙ÂÈ†ÌÈÎÂÓ†‰˙Ï·˜
Æ‰„È„Ó‰† ˙‡† ÍÎ† Ì˘Ï† ˙ÂÂÚÏ† Í¯Âˆ† ÔÈ‡
‰„È„Ó‰†ÈÏÎ†˙ÂÚˆÓ‡·†˙Â‰ÊÏ†‡È‰†˙¯Á‡†Í¯„
˙ÈÎÂ˙†‰˘ÂÚ˘†ÈÙÎ†̈ ÌÂ„È˜Ï†‰˜Â˜Ê‰†‰ÈÈÒÏÎÂ‡
È¯Ú·†Ï‡ÈˆËÂÙ†ÏÚ·†¯ÚÂÏ†‰ÂÙ‰†¨¢ÌÈ„È˙Ú¢
ÚÂÈÒ†¨ÌÈÈ˙˘†ÍÏ‰Ó·†¨Â·†‰ÚÈ˜˘ÓÂ†ÁÂ˙ÈÙ‰
Ì˜ÊÁÏ†È„Î†¨ÌÈÈ‡·ˆ†ÌÈÒ„‰Ó†È¢Ú†‰‡¯Â‰·
Æ‰ÁÏˆ‰·†‰Ï·˜‰† È‡˙·† „ÂÓÚÏ†Ì‡È·‰ÏÂ
ÌÈ‡„Â˙Ú†˙Â¯˘Ú†ÔÂÈÎËÏ†‰‡È·‰†˙‡Ê†˙ÈÎÂ˙
Ì¯ÙÒÓ†¯·Ú†‰˘‰Â†‰˘†ÈÙÏ†ÁÂ˙ÈÙ†È¯ÚÓ
˙ÈÎÂ˙‰†‡ÏÓÏ‡˘†ÌÈ·¯†Ì‰ÈÈ·†Æ‰‡Ó‰†˙‡
ÌÈÏÂÏÒÓÏ†‡Ï†È‡„Â·Â†ÔÂÈÎËÏ†ÌÈÏ·˜˙Ó†ÂÈ‰†‡Ï
‰„ÂÚ·†˙Â‡ÈˆÓ·†ÌÈ˜·‡†Ì‰†ÆÂ·†ÌÈ˘˜Â·Ó‰
ÆÔÂÈÓ‰Â†‰„È„Ó‰†ÈÏÎ†˙ÂÂÈÚ·†‡ÏÂ†ÔÂ˜È˙Ï†˙˙È

ÂÈ‡†ÔÂÈÓ‰†˙ÈÁ··†˙ÂˆÂ·˜†È˙˘†ÔÈ·†ÚÂˆÈ··
Ì‚†‡ˆÓ†Ï„·‰‰†Â˙Â‡†Ì‡†Ô‚Â‰†‡Ï†·˘Á
‡Â‰†ÔÂÈÓ‰†˙Â¯Á‡†ÌÈÏÈÓ·†ÆÌÓˆÚ†ÌÈ„ÂÓÈÏ·
‰ÁÏˆ‰‰† ˙‡† ·ËÈ‰† ‡·Ó† ‡Â‰† Ì‡† Ô‚Â‰

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ·
˙Â·ÈÒÓ†˙Ï·‚ÂÓ‰†¨˙ÏÂÎÈ·†‡Â‰†‰ÈÚ·‰†˘¯Â˘
Ï˘† ®„ÂÚÂ† ÔÂÓÓ† ¨ÌÈ˜˙Ó† ¨Ï‚Ò©† ˙ÂÂ˘
ÏÎ† Ï˘† ÂÂˆ¯Ï† ˙ÂÚÈ‰Ï† ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
˜ÏÁÏ†¯˘Ù‡˙†¯Á·È˙˘†ÔÂÈÓ†˙ËÈ˘†ÏÎ†Æ„ÓÚÂÓ
‡Ï† ¯Á‡† ˜ÏÁÏÂ† Ï·˜˙‰Ï† ÌÈ„ÓÚÂÓ‰† ÔÓ
·ÈÈÁ†Â‰˘ÏÎ†ÔÂÈÓ˘†¯Á‡Ó† Æ¯·„‰†¯˘Ù‡˙È
Ú„ÈÓ‰†·ËÈÓ†ÈÙ†ÏÚ†Â˙Â˘ÚÏ†ÛÈ„Ú†¨Úˆ·˙‰Ï
ÏÚ†ÔÂÈÓ‰†·ÂÏÈ˘†ÌÈ¯˜ÁÓ‰†ÏÎ†ÈÙ†ÏÚ†ÆÂÈÙÏ˘
ÔÁ·Ó‰† ÌÚ† ®˙Â¯‚·©† ÔÂÎÈ˙·† ÌÈ‚˘È‰‰† ÈÙ
¯˙ÂÈ·†·ÂË‰†Ô„ÓÂ‡‰†˙‡†Ô˙Â†È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰
Ï˘†·ÂÏÈ˘†‡Â‰˘†¨¢ÌÎÒ‰¢†Æ˙ÓÈÈ˜‰†˙ÂÏÚ·
Æ„„Â·† ·ÈÎ¯Ó·†˘ÂÓÈ˘† ÏÎÓ† ·ÂË† ¨ÌÈÈ˘‰

ÏÏÂÎ‰†ÌÈË„ÂËÒ‰†¯ÙÒÓ·†‰ÈÈÏÚ‰†˙Â¯ÓÏ
¨ÌÈÒ„‰ÓÏ†‰˘È¯„·†ÏÂ„È‚‰†˙Â¯ÓÏÂ†·¢‰¯‡·
˙ÂËÏÂ˜Ù‰†·Â¯†Ï˘†ÌÈ¯‚Â·‰†̄ ÙÒÓ†ÍÏÂ‰Â†̇ ÁÂÙ
ÌÈ¯‚Â·‰† ¯ÙÒÓ† „¯È† Ï˘ÓÏ† ÍÎ† Æ˙ÂÈÒ„‰‰
≤∞¨∞∞∞–Ï†·Â¯˜Ó†‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â†ÏÓ˘Á†̇ Ò„‰·
‰„È¯È† Æ≤∞∞∞–·† ±≥¨∞∞∞–Ó†˙ÂÁÙÏ†±ππ±–·
‰Ò„‰† ¨˙ÂÂÎÓ† ˙Ò„‰·† Ì‚† ‰˙Ùˆ
˙ÓÈÂÒÓ†‰ÈÈÏÚ†Æ˙ÈÈÚ¯‚†‰Ò„‰Â†‰˜ÈËÂÂ¯ÈÂ‡
‰Ò„‰†¨˙ÈÓÈÎ†‰Ò„‰†¨·˘ÁÓ‰†ÈÚ„Ó·†‰Ó˘¯

Æ‰·È·Ò†˙Ò„‰Â†˙È‡ÂÙ¯ÂÈ·
‰„È¯ÈÏ† ˙Â·ÈÒ‰†˙‡† ‰ÏÂ˙† ¯Ó‡Ó‰† ¯·ÁÓ
‰È‡†‰Ò„‰†∫˙Â·ÈÒ†Ú·¯‡·†ÌÈÓ˘¯‰†¯ÙÒÓ·
ÔÈ¯ÂËÈÙ† ÈÏ‚† ·˜Ú† ·ÈˆÈ† ÚÂˆ˜ÓÎ† ˙ÒÙ˙
¯ÙÒ‰†È˙·†Ï˘†‰ÈÂ˜Ï†‰Î‰†¨ÏÙ˘†˙ÂÙÂ˜˙·
¨‰˜ÈËÓÈ˙Ó·Â†ÌÈÈÚ„Ó‰†˙ÂÚÂˆ˜Ó·†ÌÈÈÂÎÈ˙‰
˙ÂËÈ˘Â†Ò„‰Ó‰†È„È˜Ù˙†È·‚Ï†‰ÚÈ„È†È‡Â†̇ Â¯Â·
˙ÂËÏÂ˜Ù‰† ·Â¯·† ˙ÂÈÂ˜ÏÂ† ˙Â˘È† ‰‡¯Â‰

Æ‰Ò„‰Ï
˙ÂËÈ˘†Ï˘†˙ÂÂ¯ÒÁ‰†¨¯Ó‡Ó‰†·˙ÂÎ†˙Ú„Ï
ÌÂÈÎ†˙Â‚Â‰‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÈÎÂ˙Â†‰‡¯Â‰‰
‰‡¯Â‰†˙ÂËÈ˘†∫Ô‰†‰Ò„‰Ï†˙ÂËÏÂ˜Ù‰†·Â¯·
Ï˘†‰·¯†˙ÂÓÎ†¢ÌÈ¯È·ÚÓ¢†ÌÈˆ¯Ó‰†∫˙Â˘ÂÈÓ

ÈÒ¯Â˜†ª„Â‡Ó†˙ÂÏÂ„‚†‰‡ˆ¯‰†˙ÂˆÂ·˜·†¢¯ÓÂÁ¢
ÌÈÎÂ¯‡Â†ÌÈ˘˜†˙È·† ÈÏÈ‚¯˙† ªÌÈ˘˜†‡Â·Ó
ÌÈÈÓÂÈÓÂÈ† ÌÈÓÂ˘ÈÈÏ† ÌÈÈË·Ï¯† ÌÈ‡˘
˙ÂËÈ˘†ªÌ˙¯ËÓ†˙‡†ÔÈ·Ó†ÂÈ‡†Ë„ÂËÒ‰˘Â
˙ÂÁ˙ÙÓ†‡ÏÂ†˙Â‰Ó†ÔÈ‡˘†˙Â˘È†‰‡¯Â‰
‡Ï†≠†¢˙Â˘·È¢†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÈÎÂ˙†ª˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ
‰˘·†ÌÈË„ÂËÒ‰† ª˙Â‰Ó† ‡ÏÂ† ˙ÂÈÈÚÓ
‡Â·Ó†ÈÒ¯Â˜†„ÂÓÏÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ†‰ÈÈ˘‰Â†‰Â˘‡¯‰
˙‡†ÌÈ‡Â¯†Ì‰˘†ÈÏ·Ó†‰˜ÈÒÈÙÂ†‡¢Â„Á†ÂÓÎ
ÌÈˆ¯Ó‰†ª„ÂÓÏÏ†Â‡·†Â˙Â‡†ÚÂˆ˜ÓÏ†¯˘˜‰
ÌÈ‡Â†‰Ï‡†˙ÂËÈ˘·†ÌÓˆÚ·†Â„ÓÏ†ÌÈ„ÓÏÓ˘

Æ˙¯Á‡†Ì‚†¯˘Ù‡˘†ÌÈÚ„ÂÈ
˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰†‰‡¯Â‰‰†˙ÂËÈ˘·˘†ÔÚÂË†¯·ÁÓ‰
fun–‰†˙‡†ÌÈ„·‡Ó†˙ÂÈÒ„‰‰†˙ÂËÏÂ˜Ù·
Â˙Ú„Ï†Ô˙È†‰ÊÎ†Fun† Æ‰Ò„‰‰†È„ÂÓÈÏ·˘
¨ÌÈ˙ÂÂˆ·†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†ÏÚ†‰„Â·Ú†È¢Ú†‚È˘‰Ï
˙ÂÎÏ˘‰†ÏÚ†ÌÈÂÈ„†ÌÂÈ˜Â†̈ ÌÈ¯ˆÂÓ†̇ ÈÈ·Â†ÔÂÎÈ˙
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