
ÔÂÈÎË‰
È‚ÂÏÂÎË†ÔÂÎÓ
Ï‡¯˘ÈÏ

המערכת�תקדם�בברכה
מאמרים,
מכתבים,
תגובות
והצעות.

✔

ÔÂÈ¯„˙˜
‰‡¯Â‰‰†ÌÂ„È˜Ï†ÊÎ¯Ó‰†ÔÂÏÚ±†ßÒÓ†ÔÂÏÚ†≠†≤∞∞±†¯·ÂË˜Â‡†≠†·¢Ò˘˙†ÔÂ˘Á

˜¯Ù†ÈËÂÓ†∫Í¯ÂÚ

¯Ï„‡†‰ÏÈ‡†∫˙ÊÎ¯

¯Â˘†‡ÂÏÈÓ†∫ÈÙ¯‚†·ÂˆÈÚ

∫˙Î¯ÚÓ‰†˙·Â˙Î

‰‡¯Â‰‰†ÌÂ„È˜Ï†ÊÎ¯Ó‰

‰ÙÈÁ†¨ÔÂÈÎË‰†˙È¯˜†¨ÔÓÏÂ‡†ÔÈ·†

e-mail: adler@tx.technion.ac.il
ISSN 0793-3045

¯ÂÚÈ˘‰†˙ÁÈ˙ÙÏ†‰Úˆ‰††
Ò¯Â˜‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰

ÏÂÎÈ†Ò¯Â˜‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†¯ÂÚÈ˘‰†˙ÁÈ˙Ù†ÔÙÂ‡

ÆÂÏÂÎ†Ò¯Â˜‰†ÍÏ‰Ó†ÏÚ†‰·¯†‰„ÈÓ·†ÍÈÏ˘‰Ï

¨ÌÈÎÂ¯„†‰Ê‰†·Ï˘·†ÌÈË„ÂËÒ‰†̈ ÌÈ¯·„‰†Ú·ËÓ

ÌÈË„ÂËÒ‰†˙ÈÁ·Ó†Æ˙Â˘˘ÁÂ†˙ÂÈÙÈˆ†È‡ÏÓ

ÏÚ†·¯†¯˙Ò‰Â†˙Â·¯†˙ÂÈÂ‡„ÂÂ†È‡†˙ÂÓÈÈ˜

Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†¯ÂÚÈ˘‰†Ï˘†‰˙Â‡†‰ÁÈ˙Ù†ÆÈÂÏ‚‰

¯ÂˆÈÏÂ†˙Â˘˘Á‰†˙‡†‚ÈÙ‰Ï†‰ÏÂÎÈ†Ò¯Â˜‰

ÂÚˆÂÈ†ÔÏ‰Ï†ÆÍ˘Ó‰‰†ÈÙÏÎ†ÔÈÈÚÂ†‰Èˆ·ÈËÂÓ

¯ÂÚÈ˘‰†˙ÁÈ˙ÙÏ†ÌÈÙÈËÂ†˙Â˜ÈÎË†¯ÙÒÓ

ÆÒ¯Â˜‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰

·˙Î·†‚Èˆ‰Ï†ÈÂˆ¯†Ò¯Â˜‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†¯ÂÚÈ˘·

∫˙‡†Ù¢Ú·†Â‡ØÂ

‰ˆ¯Ó‰†≠†Ò¯Â˜‰†Ï˘†‰‡¯Â‰‰†˙ÂÂˆ†✓

Æ˙ÂØÌÈÏ‚¯˙Ó‰Â

Æ˙Â¯˘˜˙‰†ÈÎ¯„Â†‰Ï·˜†˙ÂÚ˘†È·‚Ï†Ú„ÈÓ†✓

ÆÒ¯Â˜‰†ÒÂ·ÏÈÒ†✓

Æ˘Â¯„†Ì„Â˜†Ú„È†✓

‰È‰È†‰ÓÂ†Ú„ÈÈ†Ë„ÂËÒ‰†‰Ó†¨Ò¯Â˜‰†˙¯ËÓ†✓

ÆÒ¯Â˜‰†ÌÂÈÒ·†Úˆ·Ï†Ï‚ÂÒÓ

ÔÂÎ˙‰Â†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙†¨Ò¯Â˜‰†ÔÎÂ˙†✓

Æ®˙Â„·ÚÓ†¨ÌÈÏÂ‚¯È˙†¨˙Â‡ˆ¯‰©†ÈÚÂ·˘‰

˙‚˘‰Ï†ÌÈ‚¯Â‡Ó†Ò¯Â˜‰†È‡˘Â†„ˆÈÎ ✓

ÆÒ¯Â˜‰†˙Â¯ËÓ

ÆÌÈÓÊ‰†˙˜ÂÏÁÏ†ÏÂÈˆ¯‰†✓

∫Ò¯Â˜‰†Ï˘†˙ÂÈË·Ï¯‰†✓

ÌÈË„ÂËÒ‰˘†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÒ¯Â˜Ï†¯˘˜‰‰†≠

ÆÂ„ÓÏÈ†Â‡†Â„ÓÏ

ÚÂˆ˜ÓÏ†Â‡ØÂ†‰ËÏÂ˜ÙÏ†¯˘˜‰‰†≠

„ÂÓÏÏ†‡·†Ë„ÂËÒ‰˘†ÈÒ„‰‰ØÈÚ„Ó‰

ÆÔÂÈÎË·

˜ÂÒÈÚÏ†Â‡ØÂ†ÌÂÈÓÂÈ‰†ÈÈÁÏ†¯˘˜‰‰†≠

ÆÈ„È˙Ú‰

Æ„ÂÓÈÏ‰†È¯ÙÒ†✓

¨Ò¯Â˜‰†ÔÂÈˆ†˙ÚÈ·˜†ÔÙÂ‡Â†Ò¯Â˜‰†˙ÂÈÈ„Ó†✓

ÆÒ¯Â˜‰†˙Â˘È¯„

ÔÙÂ‡Â†Ò¯Â˜‰†Ï˘†Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡†˙·Â˙Î†✓

ÆÂ·†˘ÂÓÈ˘‰

ÔÂÈ¯„˙˜
¯˜ÁÓ‰†Í¯„·†˙Ú„‰†˙‡†Ì„˜ÏÂ†‰‡¯Â‰‰†Í¯„·†˙Ú„‰†˙‡†ıÈÙ‰Ï
®ÔÂÈÎË‰†˙˜ÂÁ†ÍÂ˙Ó©††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††

ÌÈË„ÂËÒ‰†È¢Ú†¨˙Â¯Á‡†˙ÂÈ¯˜ÁÓ†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†Ì‚†ÂÓÎ†¨ÔÂÈÎË‰†˘¯„†¯˙ÂÈÂ†¯˙ÂÈ

˙Â¯È˘†˙„ÈÁÈ†ÂÈ‰†‰‡¯Â‰‰†ÌÂ„È˜Ï†ÊÎ¯Ó‰†Æ¯˜ÁÓ·†˜¯†‡ÏÂ†‰‡¯Â‰·†ÔÈÈËˆ‰Ï†‰¯·Á‰Â

‰˘‰†„ÈÓÚ˘†ÌÈÏÎ‰†„Á‡†ÆÌ˙‡¯Â‰†˙‡†¯Ù˘Ï†ÔÂÈÎË·†ÌÈ¯ÂÓÏ†ÚÈÈÒÏ†‡Â‰†‰„È˜Ù˙†¯˜ÈÚ˘

ÆÔÂÈ¯„˙˜‰†‡Â‰†‰Ê†Í¯ÂˆÏ

ÆÌÈ¯Ó‡Ó†˙¯·ÂÁ†Ï˘†˙ÂÎ˙Ó·†ÔÂÈ¯„˙˜‰†Ï˘†˙ÂÂÈÏ‚†±≤†ÂˆÙÂ‰†±πππ†¯‡ÂÈÏ†±ππ¥†ÈÂÈ†ÔÈ·

Í‡†ÔÂ‡Ë·‰†Ï˘†Â˙ÚÙÂ‰†˙‡†˘„ÁÏ†ÂËÏÁ‰†¨ÈˆÁÂ†ÌÈÈ˙˘Ó†‰ÏÚÓÏ†Ï˘†‰˜ÒÙ‰†¯Á‡Ï

ÌÈ„ÂÓÚ†¥†È·†ÌÈÂÏÚ†‰˘ÂÏ˘†¯ËÒÓÒ†ÏÎ†ıÈÙ‰Ï†‡È‰†‰ÂÂÎ‰†Æ¯˙ÂÈ†¢‰Ï˜¢Â†‰¯ˆ˜†˙ÂÎ˙Ó·

ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÏÎ†˙‡†˙¯˘ÏÂ†‰‡¯Â‰‰†˙‡†Ì„˜Ï†ÏÂÎÈ‰†ÈË˜¯Ù†Ú„ÈÓ†ÏÚ†‰È‰È†˘‚„‰†Æ„Á‡†ÏÎ

ÆÔÂÈÎË·†‰‡¯Â‰·

˙¯Â˜È·Â†˙ÂÚ„†˙ÙÏÁ‰†¨‚ÂÏ‡È„Ï†ÌˆÓÂˆÓ†ÌÂ˜Ó†¨‰˘„Á‰†˙ÂÎ˙Ó·†Ì‚†¨¯È‡˘†˙‡Ê†ÌÚ

¯ÓÂÁ†ÏÎÂ†˙ÂÚˆ‰†¨˙ÂÂÈÚ¯†¨ÌÈ¯ˆ˜†ÌÈ¯Ó‡Ó†ÂÈÏ‡†ÁÂÏ˘Ï†ÌÈÓÊÂÓ†Ï‚Ò‰†È¯·Á†Æ˙ÈÓˆÚ

ÆÔÂÈÎË·†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙‡†ÔÈÈÚÏ†ÏÂÎÈ‰†¯Á‡†ÌÈ‡˙Ó

˙ÁÈ˙Ù†ÔÙÂ‡†È·‚Ï†ßÌÈÙÈËß†„ˆ·†Æ·¢Ò˘˙†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†˙ÁÈ˙ÙÏ†˘„˜ÂÓ†ÔÂ˘‡¯‰†ÔÂÏÚ‰

˙ÎÙ‰Ó†Ï˘†ÈÂ˘‡¯‰†¢ÌÂ·¢‰†¨ÔÎ‡†Æ·Â˘˜È˙‰†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†È·‚Ï†Ú„ÈÓ†ÔÂÏÚ·†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†Ò¯Â˜‰

Æ‰‡¯Â‰‰†¯ÂÙÈ˘Ï†‰ÈÓÊ‰†‰È‚ÂÏÂÎË‰†˙‡†ÏˆÏ†ÔÓÊ‰†‰˙ÚÂ†ÂÈ¯ÂÁ‡Ó†‰·¯‰†¯·Î†Ë¯ËÈ‡‰

¨¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†˙ÂÁÙÏ†¨‰È‰È†ÔÂÈÎË·†˘‚„‰†‰‡¯Â‰‰†¯ÂÙÈ˘Ï†Ë¯ËÈ‡‰†ÏÂˆÈÏ†¯Â˘˜‰†ÏÎ·

ÏÂ„È‚Ï†ÏÈ·˜Ó·˘†¨‰‡¯†˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘Ï†ÆÌÈÒ¯Â˜Ï†ÌÈÂÂÏÓ†Ë¯ËÈ‡†È¯˙‡†˙ÈÈ·†ÏÚ

ÏÂ‚¯˙†È¯ÂÚÈ˘·†‰ÂÂÏÓ©†‰‡ˆ¯‰‰†ÍÈ˘Ó˙†¨ÌÈÒ¯Â˜Ï†Ë¯ËÈ‡‰†È¯˙‡†¯ÙÒÓ·†È˙ÂÚÓ˘Ó

ÆÔÂÈÎË·†˙È¯˜ÈÚ‰†‰‡¯Â‰‰†˙ËÈ˘†˙ÂÈ‰Ï†®˙Â„·ÚÓÂ

‰‡¯Â‰‰†˙‡†Ô‰†¨‰ÏÈ‚¯‰†‰‡¯Â‰‰†˙‡†Ô‰†ÔÂÈÎË·†Ì„˜Ï†Í¯Ú†‰‡¯Â‰‰†ÌÂ„È˜Ï†ÊÎ¯Ó‰

Ì‚†ÂÓÎ†‰Ï‡†ÌÈÓÂÁ˙†È˘·†˜ÂÒÚ†ÔÂÈ¯„˙˜‰†ÈÂÏÚ·†ÆÔ‰ÈÈ·†·ÂÏÈ˘‰†˙‡†Ô‰Â†˙·˘˜Â˙Ó‰

¨‰‡¯Â‰‰†˙Ó¯†˙Î¯Ú‰†¨˙ÂÂÂ‚Ó†‰‡¯Â‰†˙ÂËÈ˘†≠†‰‡¯Â‰‰†¯ÂÙÈ˘Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ‡˘Â·

¨®project-based-learning©†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†˙ÂÚˆÓ‡·†‰‡¯Â‰†¨˙È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„¯ËÈ‡†‰‡¯Â‰
¢‰·ÂË†‰‡¯Â‰¢†È„ÓÓ†¨‰„ÈÓÏ†¨®student-focused-teaching©†Ë„ÂËÒ†˙„˜ÂÓÓ†‰‡¯Â‰

Æ„ÂÚÂ

�ולסטודנטים, �בהוראה �העוסקים �לשאר �למתרגלים/ות, �הסגל, לחברי/ות

שנת�לימודים�פורייה�ומוצלחת!
˜¯Ù†ÈËÂÓ†††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††



✔

✔

Ë¯ËÈ‡†¯˙‡†Ï˘†ÌÈÈË¯‰È‡‰†˙ÂÂ¯˙È‰†„Á‡

Ï˘†ÌÈ„ÓÈÓ†‰˘ÂÏ˘†˘ÂÓÈÓ†‡Â‰†Ò¯Â˜Ï†‰ÂÂÏÓ

¨˙È·ÈË˜‡¯ËÈ‡Â†‰ÏÈÚÙ†‰„ÈÓÏ†–†¢‰·ÂË†‰‡¯Â‰¢

È„ÈÈÓ†·Â˘Ó†Ô˙ÓÂ†ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰Â†Ò¯Â˜‰†ÔÂ‚¯‡

Ï˘†‰·‰‰†˙„ÈÓ†ÏÚ†®ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ†‰¯ÂÓÏ©

ÌÈÏÈÚÙ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Ò¯Â˜‰†˙‡†˘‡¯Ó†Ô‚¯‡Ï†·ÈÈÁ†‰¯ÂÓ‰†¨·È‚‰ÏÂ

˙Â‡ˆÓ˙‰Ï†ÌÈÁÂ†¢ÌÈˆÚ¢·†ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰†¯ÓÂÁÂ

Æ·Â˘Ó† Ô˙Ó† ˙ÂÏ˜·† ˙¯˘Ù‡Ó† ˙Î¯ÚÓ‰Â

˙ÏÂÎÈ‰†≠†¢‰·ÂË†‰‡¯Â‰¢†Ï˘†ÌÈ„ÓÈÓ‰†¯‡˘

˙Â·ÏÂ†ÔÈÈÚ†¯ÂˆÈÏ† ¨¯Â¯·†®·˙Î·©†¯È·Ò‰Ï

‰Â·†‰¯ÂÓ·†ÌÈÈÂÏ˙†≠†‰„ÈÓÏ†˙ÎÓÂ˙†‰·È·Ò

ÍÎ·†ÚÈÈÒÏ†ÏÂÎÈ†¯˙‡‰†Ô‡Î†Ì‚†ÌÏÂ‡†Æ¯˙‡‰

˙È˘ÂÁ†·¯†‰„ÈÓÏÏ†˙Â¯˘Ù‡†·Â¯Ï†˜ÙÒÓ†‡Â‰˘

¨˙ÂÂÓ˙†¨Ú·ˆ†¨ËÒ˜Ë†∫˙Â˘ÁÓ‰Â†®‰È„ÓÈËÏÂÓ©

˙ÂÈˆÏÂÓÈÒÏ†ÌÈ¯Â˘È˜†ÔÎÂ†ÏÂ˜Â†¯Â‡†¨‰ÚÂ˙

Æ‰ÈˆÏÂÓÈÒ†˙ÂÎÂ˙ÏÂ

ÌÈ¯˙‡†˙ÈÈ·Ï†˙ÂÎÂ˙‰˘†ÌÈÏÎ·†ÔÂÎ†˘ÂÓÈ˘

ÍÂ˙†‰„ÈÓÏ†ÌÈË„ÂËÒÏ†¯˘Ù‡Ï†ÈÂ˘Ú†˙ÂÚÈˆÓ

ÍÂ˙·†ÌÈÓ„Â˜†Ú„È†È·ÓÏ†˘„Á‰†Ú„È‰†¯Â˘È˜

ÏÂÎÈ† ¯˙‡‰†‰Â·† ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯˙‡·Â†¯˙‡‰

¯ÓÂÁ†˙ÂÈË·Ï¯†˙‡†¨˙ÈÒÁÈ†˙ÂÏ˜·†¨ÌÈ‚„‰Ï

ÆÒ¯Â˜‰

ÁÂ˙ÈÙ†¯˘Ù‡Ï†ÏÂÎÈ†Ì‚†Ò¯Â˜Ï†Ë¯ËÈ‡†¯˙‡

Ì‡˙‰·†˙È„ÈÁÈ†‰„ÈÓÏ©†„ÁÓ†È‡ÓˆÚ†„ÓÂÏ

®Ë„ÂËÒÏ†‰ÓÈ‡˙Ó‰†‰Ó¯‰Â†ÔÂ‚Ò‰†¨·ˆ˜Ï

ÆÍ„È‡Ó†ÔÂÈ„†˙ÂˆÂ·˜†ÌÂÈ˜Â†˙ÂˆÂ·˜·†‰„ÈÓÏÂ

˜¯Ù†ÈËÂÓ
‰È‡†Ò¯Â˜Ï†‰ÂÂÏÓ†Ë¯ËÈ‡†¯˙‡†˙ÈÈ·
ÌÈ·¯†ÌÈˆÓ‡Ó†˙Ú˜˘‰†˙˘¯„†Æ‰Ï˜†‰Î‡ÏÓ
ÏÎ†ÂÓÎ†¨ÌÏÂ‡†Æ·¯†ÔÓÊ†·Â¯Ï†˙Î¯Âˆ†‰„Â·Ú‰Â
‡È‰† ÔÂÎ†˙ÚˆÂ·Ó†‰Ú˜˘‰‰†Ì‡† ¨‰Ú˜˘‰

Æ˙Â¯ÈÙ†˙‡˘Ï†‰ÈÂ˘Ú

ÌÈÒ¯Â˜Ï†Ë¯ËÈ‡†È¯˙‡†˙ÈÈ·Ï†Û„Ó‰†˙ÂÎÂ˙
˙Â·¯†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†¨‰ˆ¯Ó‰†˙¯ÈÁ·Ï†¨˙ÂÚÈˆÓ
ÆÌÈÈ‚Â‚„Ù†˙ÂÂ¯˜Ú†˘ÂÓÈÓÏÂ†Ò¯Â˜‰†ÔÂ‚¯‡Ï
ÔÎ„ÚÏ†˙ÏÂÎÈ†∫Ì‰†‰ˆ¯ÓÏ†ÌÈÈÂ‚¯‡‰†˙ÂÂ¯˙È‰
¯È·Ú‰Ï†̇ ÏÂÎÈ†̈ ÛËÂ˘†ÔÙÂ‡·†‰„ÈÓÏ‰†È¯ÓÂÁ†̇ ‡
Ò¯Â˜·†ÌÈË„ÂËÒ‰†ÏÎÏ†˙Â¯È‰Ó·†˙ÂÚ„Â‰
È¯˙‡ÏÂ†Ú„ÈÓ†È¯‚‡ÓÏ†ÌÈ¯Â˘È˜†¨®˙ÂÚ„ÂÓ†ÁÂÏ©

ÔÈÓÊÂ†Ï˜†·˜ÚÓÏ†˙Â¯˘Ù‡†¨ÌÈÈË·Ï¯†Ë¯ËÈ‡

ÌÈÂ˙†˙Ï·˜†¨ÌÈË„ÂËÒ‰†˙ÂÓ„˜˙‰†¯Á‡

‰˜È„·Ï† ˙Â¯˘Ù‡Â† ÌÈÂ˘† ÌÈÈËÒÈËËÒ

ÆÌÈÂÈˆ† ÏÂ‰ÈÂ† ÌÈÏÈ‚¯˙† Ï˘† ˙ÈËÓÂËÂ‡

„È¯Â‰Ï†Â‡ØÂ†̇ ÂÙˆÏ†ÁÂ†ÈÚˆÓ‡†Â‰Ê†ÌÈË„ÂËÒÏ

ÈÏÈ‚¯˙†¨˙ÂÚ„Â‰†¨ÌÈÙ˜˘†¨˙Â‚ˆÓ†¨„ÂÓÈÏ†È¯ÓÂÁ

˘È‚† ¯ÓÂÁ‰† Æ˙ÂÂ¯˙ÙÂ† ˙ÂÈÁ·† ¨˙È·

·˘ÁÓ† ‡ˆÓ† Â·©† ÌÂ˜Ó† ÏÎ·† ÌÈË„ÂËÒÏ

˙ÂÎ¯ÚÓ† ÆÔÓÊ† ÏÎ·Â† ®Ë¯ËÈ‡Ï† ¯·ÂÁÓ‰

˙È·‰†ÈÏÈ‚¯˙†˙‡†˘È‚‰Ï†˙Â¯˘Ù‡Ó†˙ÂÓÈÂÒÓ

‰‡¯Â‰‰†Ï‚Ò†Ì‡Â†¯˙‡‰†˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÂÏ˜·

ÈÚˆÓ‡Î†¯˙‡·†˘Ó˙˘‰Ï†Ô˙È†¨ÍÎ·†ÔÈÈÂÚÓ

ÌÈË„ÂËÒ‰†ÔÈ·†˙¯Â˘˜˙ÏÂ†˙ÂÏ‡˘†˙ÏÈ‡˘Ï

Æ‰‡¯Â‰‰†Ï‚ÒÏ

ÆÌÈÈ‚Â‚„Ù‰†˙ÂÂ¯˙È‰†Ì‰†ÏÎÓ†ÌÈ·Â˘Á‰†¨ÌÏÂ‡

‡ˆÓ†®ÌÈÓÂ¯ÂÙ©†ÔÂÈ„†˙ÂˆÂ·˜†Ï˘†ÈÏÎ·†˘ÂÓÈ˘

‰·‰†˙ÈÈ·Ï†„Â‡Ó†ÏÈÚÈÎ†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜ÁÓ·

ÌÈÒ¯Â˜·†Æ®shared understanding©†̇ Ù˙Â˘Ó
ÏÚ†ÏÈË‰Ï† ¨Ï˘ÓÏ† ¨Ô˙È† ÔÂÈÎË·†ÌÈÓÈÂÒÓ

ÌÈÏ„ÂÓ† ˙ÂÂˆÎ† ˙Â·Ï† ÌÈË„ÂËÒ† ˙ˆÂ·˜

Ì‚†¯˘Ù‡Ï†ÏÂÎÈ†‰Ê†ÈÏÎ† Æ·˘ÁÓ·†ÌˆÈ¯‰ÏÂ

®‰‡¯Â‰‰†Ï‚Ò†Ï˘†Ô‰Â†ÌÈ˙ÈÓÚ†Ï˘†Ô‰©†‰ÎÈÓ˙

ÆÌÈ˘˜˙Ó†ÌÈË„ÂËÒ·

®‡¢·ÁÓ†˙ÂÚˆÓ‡·©†Ï‡¯˘È·†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

ÌÈÒ¯Â˜†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰„ÈÁ‡†‰Ó¯ÂÙËÏÙ†ÏÚ†ÂËÈÏÁ‰

˙¯·Á†Ï˘†High Learn†˙Î¯ÚÓ†≠†ÌÈ·˘˜Â˙Ó

‰Á˙ÂÙ†‰¯Â˜Ó·˘†˙Î¯ÚÓ©†‰˜ÈËÈ¯·Ø˙˜¯·

·Â˘˜È˙‰†˙„ÚÂ†ÌÈÂ˘†ÌÈÏÂ˜È˘Ó†Æ®Á¢ËÓ·

˙Î¯ÚÓ†˙‡†ıÓ‡Ï†‡Ï˘†‰ËÈÏÁ‰†˙ÈÂÈÎË‰

ÆWebCT† ˙Î¯ÚÓ† ˙‡† ‡Ï‡† ¨High Learn

˙¯˘Ù‡Ó‰†Û„Ó†˙ÎÂ˙†‰È‰†WebCT†˙Î¯ÚÓ

¨˙ÈÒÁÈ†˙ÂÏ˜·†¨˙Â·Ï†Ì‰È¯ÊÂÚÏ†Â‡†ÌÈˆ¯ÓÏ

ÆÌÈ„ÓÏÓ†Ì‰†Ì˙Â‡†ÌÈÒ¯Â˜Ï†Ë¯ËÈ‡†È¯˙‡

˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†¨‰ˆ¯Ó‰†˙¯ÈÁ·Ï†¨‰ÚÈˆÓ†˙Î¯ÚÓ‰

˙ÂÂ¯˜Ú† ˘ÂÓÈÓÏÂ† Ò¯Â˜‰† ÔÂ‚¯‡Ï† ˙Â·¯

ÆÌÈÈ‚Â‚„Ù

˙Â¯˘Ù‡Ó‰†˙ÂÙÒÂ†Û„Ó†˙ÂÎÂ˙†˜Â˘·†˙ÂÓÈÈ˜

¯ÈÎÊ†Ô‰ÈÈ·Ó†ÆÌÈÒ¯Â˜Ï†Ë¯ËÈ‡†È¯˙‡†˙ÈÈ·

˙¯·Á†Ï˘†Info-Hub ˙‡Â†Blackboard†˙‡

È¢Ú† ‰ˆÓÂ‡† ¯˘‡† ˙ÈÏ‡¯˘È‰† Hi-Teach

ÆÌÈÚ„Ó‰Â† ‰È‚ÂÏÂÎË‰† ˙‡¯Â‰Ï† ‰˜ÏÁÓ‰

øÒ¯Â˜Ï†‰ÂÂÏÓ†Ë¯ËÈ‡†¯˙‡†˙Â·Ï†È‡„Î†‰ÓÏ

ÌÈ‚Â‰‰† ÌÈÓÂ„† ÌÈÂÏ‡˘† Â¯˜ÒÂ† Ï‚Ò‰

‰„ÚÂÂ‰† Æ·¢‰¯‡·Â† ı¯‡·†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

‰¯È† ßÙÂ¯Ù†˙‡†‰È˙Â·È˘ÈÓ†˙Á‡·†‰Á¯È‡

˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†Ï˘†ÍÂÈÁÏ†¯ÙÒ‰†˙È·Ó†‰·ÈËÁ

ÆÌÈ˘†‰ÊÓ†‡˘Â‰†˙‡†˙¯˜ÂÁ†¯˘‡†·È·‡≠Ï˙

‰ËÏÂ˜Ù‰Ó†‚ÏÈˆ†„Â„†ßÙÂ¯Ù†∫Ì‰†‰„ÚÂÂ‰†È¯·Á

‰ËÏÂ˜Ù‰Ó†ÔÈÈË˘Ù‚†ÔÂÚÓ˘†ßÙÂ¯Ù†̈ ‰˜ÈËÓÈ˙ÓÏ

˙Ò„‰Ï†‰ËÏÂ˜Ù‰Ó†‰˙ÏÈ‡†„Â„†̄ ¢„†̈ ‰È‚ÂÏÂÈ·Ï

ÌÂ„È˜Ï†ÊÎ¯Ó‰†˘‡¯†˜¯Ù†ÈËÂÓ†¯¢„†¨˙ÂÂÎÓ

ÆÌÈË„ÂËÒ‰†˙„Â‚‡Ó†ÔÂËÈ·†·ÈÈ†¯ÓÂ†‰‡¯Â‰‰

∫ÌÈÈÈ·†Á¢Â„†≠†‰„ÚÂÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰†ÊÂÎÈ¯†ÔÏ‰Ï

¯ËÒÓÒÓ†ÏÁ‰†¨ÏÈÚÙ‰Ï†‰ˆÈÏÓÓ†‰„ÚÂÂ‰†≠

‰ˆ¯Ó‰†˙Î¯Ú‰Ï†ÌÈ˘„Á†ÌÈÂÏ‡˘†¨·¢Ò˘˙†ß‡

Ï‚¯˙Ó‰Ø‰ˆ¯Ó‰Â†ÚÂˆ˜Ó‰†˙Î¯Ú‰Ï†ÔÂÏ‡˘‰

¯·ÚÂÓ† ®·ÂË‰† Ï‚¯˙Ó‰Ø‰ˆ¯Ó‰† Ï‡˘Ó©

Æ±ππ∂†Ê‡Ó†˙ÈÁÎÂ‰†Â˙ÂÎ˙Ó·

ÌÂ„È˜Ï† ÊÎ¯Ó‰†˘‡¯† ıÈÙ‰† ≥∞ØµØ≤∞∞±–·

˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï†ÔÂÏ‡˘‰†ÈÂÈ˘Ï†‰Úˆ‰†‰‡¯Â‰‰

·˙Î·†ÂÒÁÈÈ˙‰†Ï‚Ò†È¯·Á†≥∏†ÆÏ‚Ò‰†È¯·Á

Æ‰Úˆ‰Ï

¨ÈÈÓÈ·†·‡ÂÈ†ßÙÂ¯Ù†‰ÈÓ†‡˘Â‰†˙‡†ÌÎÒÏ†È„Î

¯˘‡†ÌÈ¯·Á†µ†˙·†‰„ÚÂ†¨‰ÎÓÒ‰†È„ÂÓÈÏ†Ô˜È„

˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰†˙‡Â†ÈÂÈ˘Ï†‰Úˆ‰‰†˙‡†ÔÁ·˙

ÆÌÈË„ÂËÒ‰Â†Ï‚Ò‰†È¯·Á

ÂÂ„†Ô‰·†˙Â·È˘È†∑†‰Î†„Ú†‰ÓÈÈ˜†‰„ÚÂÂ‰

È¯·Á†˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰† ÂÁ·† ¨ÈÂÈ˘Ï†˙ÂÚˆ‰‰

È¯ÂÚÈ˘Â† ˙ØÏ‚¯˙Ó‰† ˙Î¯Ú‰ÏÂ† Ò¯Â˜‰Â

˙ÏÈÁ˙·†ÂˆÙÂÈ†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈÂÏ‡˘‰†ÆÏÂ‚¯È˙‰

Ï‚Ò‰† È¯·Á† ˙ÚÈ„ÈÏ† ·¢Ò˘˙† ß‡† ¯ËÒÓÒ

ÆÌÈÏ‚¯˙Ó‰Â

˙Î¯Ú‰Ï†ÔÂÏ‡˘‰†ÈÂÈ˘Ï†‰Úˆ‰·†‰„†‰„ÚÂÂ‰†≠

‰˙„Â·Ú†‰ÓÈÈÒ†Ì¯Ë†Í‡†‰„·ÚÓ·†ÍÈ¯„Ó‰

˙‡†‰„ÚÂÂ‰†ÁÏ˘˙†ÌÎÒÓ‰†ÔÂÈ„‰†ÈÙÏ†Æ‡˘Â·

ÆÌÈ˜È„‰† ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï† ˘„Á‰† ÔÂÏ‡˘‰

ÌÈˆ¯Ó†˙¯ÈÁ·Ï†˙¯‚ÒÓ†ÈÏÏÎ†‰Ú·˜†‰„ÚÂÂ‰†≠

ÆÌÈÈÈËˆÓ

ÆÌÈ·Â¯˜‰† ÌÈÓÈ·† ÌÒ¯ÂÙÈ† ˘„Á‰† ÔÂ˜˙‰

Ï‚¯˙Ó‰Â†‰ˆ¯Ó‰†ÈÏ‡˘Ó†ÈÂÈ˘Ï†‰Úˆ‰
ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈˆ¯Ó†˙¯ÈÁ·Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†˙ÚÈ·˜ÏÂ



ÌÏÂ‡†ÆÌÈÁ·Ó·†ÌÈÂÈˆ†Ï˘†ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰†ÏÏÂÎ†¨ÂÊ

˙Â·ÈÒÓ†˙‡Ê†˙ÂÚÓ˘Ó·†ÛÂ˜È˙†˙Â‡¯‰Ï†‰˘˜

ÌÈ‡†ÌÈÁ·Ó†ÈÂÈˆ˘†ÌÂ˘Ó†¨Ï˘ÓÏ†Æ˙Â„Á‡

‰ˆ¯Ó‰†˙ÓÂ¯˙†˙‡† ‡ÏÓ† ÔÙÂ‡·†ÌÈÙ˜˘Ó

ÌÈ¯ÂÓ‡†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÌÈË„ÂËÒ†ÔÎ˘†¨‰„ÈÓÏÏ

ÌÓˆÚ·†ÌÈÏ˘‰ÏÂ†¨È‡ÓˆÚ†ÔÙÂ‡·†Ì‚†„ÂÓÏÏ

˘È† Æ‰˙ÈÎ·† ‰ÒÎÓ† ÂÈ‡† ‰ˆ¯Ó‰˘† ¯ÓÂÁ

ÌÈ˙ÈÓÚ†ÌÚ†ÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·†ÌÈ„ÓÂÏ‰†ÌÈË„ÂËÒ

È¯ÂÚÈ˘·†Ì‚†Ò¯Â˜‰†¯ÓÂÁ†Ï˘†‰„ÈÓÏ†˘ÈÂ

Æ‰ˆ¯Ó‰† È„È† ÏÚ† ÌÈ˙È† ÌÈ‡˘† ÏÂ‚¯˙

˙ÂÙ˜˙†˘Â˘È‡Ï†¨˙Ï·Â˜Ó†¨˙¯Á‡†‰˘È‚†¨ÍÎÈÙÏ†

˙‡†‡Ï†Û˜˘Ó‰†„„ÓÎ†Â˘Â¯ÈÙ†‡È‰†‚Â¯È„‰

Ï˘†ÔÂˆ¯‰†˙ÂÚÈ·˘†˙‡†‡Ï‡†‰„ÈÓÏ‰†˙ÂÓÎ

Æ‰ˆ¯Ó‰Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

‚Â¯È„‰† ÏÚ† ÌÈÚÈÙ˘ÓÎ† Â‡ˆÓ˘† ÌÈÓ¯Â‚‰

∫Ì‰†®ÚˆÂÓÓ·©

„Â‡Ó†˙ÂË˜†˙Â˙ÈÎ·˘†‡ˆÓ†∫‰˙ÈÎ‰†Ï„Â‚†≠

„ÁÂÈÓ·†‰Â·‚†ÌÈˆ¯Ó‰†‚Â¯È„†®ÌÈ„ÈÓÏ˙†±µ≠±∞©

ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†˙Â·¯†˙Â¯˘Ú©†˙ÂÏÂ„‚†˙Â˙ÈÎ·Â

ÌÈÓÂÁ˙†È˘†ÔÈ·†Æ˙ÈÒÁÈ†ÍÂÓ†‚Â¯È„‰†¨®¯˙ÂÈÂ

Ï„Â‚Â† ‚Â¯È„‰† ÔÈ·†˜‰·ÂÓ†Ì‡˙Ó† ÔÈ‡†‰Ï‡

Æ‰˙ÈÎ‰

ÔÈÈÚ†∫„ÓÏ‰†‡˘Â·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÔÈÈÚ‰†≠

‰¯ÈÁ·†ÈÒ¯Â˜†ÔÎ‡Â†¨‚Â¯È„‰†˙‡†‰ÏÚÓ†¯˙ÂÈ†·¯

Æ‰·ÂÁ† ÈÒ¯Â˜Ó† ¯˙ÂÈ† ‰Â·‚† ÌÈ‚¯Â„Ó

¯˙ÂÈ†ÌÈ·ÂË‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†∫„ÈÓÏ˙‰†˙Ó¯†≠

Æ‰ˆ¯Ó‰†˙‡†¯˙ÂÈ†‰Â·‚†ÌÈ‚¯„Ó

ÌÈÓ„˜˙Ó†ÌÈ¯‡˙Ï†ÌÈÒ¯Â˜†∫¯‡Â˙‰†˙Ó¯†≠

ÆÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙Ï†ÌÈÒ¯Â˜Ó†¯˙ÂÈ†‰Â·‚†ÌÈ‚¯Â„Ó

¨˙ÈÓ„˜‡†‰‚¯„†∫‰ˆ¯Ó‰†Ï˘†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈÂ˙†≠

ÌÈÚÈÙ˘Ó†ÌÈ‡†¨˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰ÁÏˆ‰Â†¯„‚ÈÓ†¨ÏÈ‚

Æ‚Â¯È„‰†ÏÚ

ÌÈ˘·† ˜¯† ÚÈÙ˘Ó† ∫‰‡¯Â‰·† ÔÂÈÒÈ† ≠

ËÚÂÓ†ÔÂÈÒÈ†ÌÚ†ÌÈ˘„Á†ÌÈˆ¯Ó†Æ˙ÂÂ˘‡¯‰

ÌÈˆ¯ÓÓ†¯˙ÂÈ†ÍÂÓ†ÌÈ‚¯Â„Ó†®ÌÈ˘†≤≠∞©

ÆÌÈ˜È˙Â

È¯ÂÚÈ˘·†ÌÈ¯ÂÓÎ†®ÌÈË¯ÂË˜Â„©†‰‡¯Â‰†È¯ÊÂÚ†≠

È¯ÂÚÈ˘·†Ï‚Ò†È˘‡Ó†¯˙ÂÈ†ÍÂÓ†ÌÈ‚¯Â„Ó†ÏÂ‚¯˙

Æ‰‡ˆ¯‰

‚Â¯È„‰†ÚˆÂÓÓ†¨È·˜Ú†ÔÙÂ‡·†∫ÈÓ„˜‡†ÁË˘†≠

ÈÓÂÁ˙Ó† ˙ÂÚÂˆ˜Ó† ÌÈ„ÓÏÓ‰† ÌÈˆ¯Ó† Ï˘

Æ¯˙ÂÈ·†ÍÂÓ‰†‡Â‰†‰Ò„‰‰Â†ÌÈ˜ÈÂ„Ó‰†ÌÈÚ„Ó‰

ÌÈ‚¯Â„Ó† ¨Ì˙ÓÂÚÏ† ¨¯˙ÂÈ·† ‰Â·‚‰† ÌÂ˜Ó·

ÈÚ„Ó·Â†˙ÂÈÂÓ‡·†ÌÈÒ¯Â˜†ÌÈ„ÓÏÓ‰†ÌÈˆ¯Ó‰

ÆÁÂ¯‰

‚Â¯È„·† ∫ÔÂÏ‡˘·†˘ÂÓÈ˘‰†˙¯ËÓ†˙ÚÈ„È†≠

¨ÌÒ¯Ù˙‰Ï†„È˙Ú†‡Â‰˘†‰ÚÈ„È†ÍÂ˙Ó†‰˘Ú˘

˙ÂÈ‰Ï† ÌÈÈÂ˘Ú† ‰ËÓÂ† ÌÈÈÂÈ·‰† ÌÈˆ¯Ó‰

‰‡ÂÂ˘‰·†̇ ÏÏÂÎ†‰Î¯Ú‰·†‰·¯‰·†ÍÂÓ†ÌÈ‚¯Â„Ó

Â¯ÒÓÈ†ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙˘†‰ÚÈ„È†ÍÂ˙Ó†‰˘Ú‰†‚Â¯È„Ï

Æ„·Ï·†‰ˆ¯ÓÏ

˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ†˙Â¯Á˙†‡Â‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†‚Â¯È„†Æ≤

ÆÌÈˆ¯Ó‰†Ï˘

È„È†ÏÚ†Ì‚Â¯È„†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈˆ¯Ó†Æ≥

Ô˙Ó†ÂÓÎ†¨˙ÂÂ˘†ÌÈÎ¯„·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¢„ÂÁÈ˘¢

˙Â˘È¯„†˙·ˆ‰†¨ÌÈ‰Â·‚†ÌÈÂÈˆ†¨˙ÂÏ˜†˙ÂÈÁ·

Æ„ÂÚÂ† ¨Ò¯Â˜‰† ÍÏ‰Ó·† ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï† ˙ÂÎÂÓ

ÂÈ‡†ÍÎÈÙÏÂ†¨È·˜Ú†‡Ï†¨È‡¯˜‡†‡Â‰†‚Â¯È„‰†Æ¥

Ô˙È˙†ÌÈÂ˘†ÌÈÓÊ·†ÌÈÂÏ‡˘‰†˙¯·Ú‰†ÆÔÓÈ‰Ó

Æ˙ÂÂ˘†˙Â‡ˆÂ˙

‡Â‰˘†‰Ó†„„ÂÓ†ÂÈ‡†‡Â‰†ÆÛ˜˙†ÂÈ‡†‚Â¯È„‰†Æµ

‡Ï†ÌÈÓ¯Â‚† È„È† ÏÚ† ÚÙ˘ÂÓÂ† ¨„Â„ÓÏ† ÍÈ¯ˆ

Æ®˙Â¯Á‡Â†¥≠†±†˙Â„Â˜‰Ó†‰˜ÒÓ©†ÌÈÈËÂÂ¯

¯˘˜‰·†¯˜ÁÓ‰†È‡ˆÓÓ
˙ÂˆÂÙ‰†˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰Ï

‚Â¯È„†ÔÈ·†„‡Ó†˙Â‰Â·‚†˙ÂÈˆÏ¯Â˜†Â‡ˆÓ†Æ±

ÌÈÈÁÎÂ‰†ÂÈ„ÈÓÏ˙†È„È†ÏÚ†ÌÈÈÂÒÓ†Ò¯Â˜·†‰ˆ¯Ó

¨È·ÈË˜ÙÒÂ¯Ë¯†‚Â¯È„·†̈ ¯·Ú˘Ï†ÂÈ„ÈÓÏ˙†È„È†ÏÚÂ

ÈÂÂ˘ÎÚ‰†‚Â¯È„‰Ó†‰Ë˜†‰„È¯È†ÌÚ

¨ÚˆÂÓÓ·˘†‡È‰†‰˜ÒÓ‰†ÆÈ·ÈË˜ÙÒÂ¯Ë¯Ï

‰·¯†‰„ÈÓ·†‰˘Ó†‰È‡†‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù†˙ÙÒÂ˙

Æ‰ÂÂ‰·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†È„È†ÏÚ†Ú·˜‰†‚Â¯È„‰†˙‡

ÌÈÚÈÙ˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÂÒÁÈÂ†‰ˆ¯Ó‰†˙ÂÈ˘È‡†Æ≤

‰„ÈÓ·†ÌÈÚÈÙ˘Ó‰†ÌÈÓ¯Â‚†Ì˙ÂÈ‰·†¨Â‚Â¯È„†ÏÚ

¨˙ÂÎÈÏ‰†ÌÈÚ†‰ˆ¯Ó†Æ‰„ÈÓÏ‰†ÍÈÏ‰˙†ÏÚ†‰·¯

‰¯˘Ó†¨ÂÈ„ÈÓÏ˙Ï†‰„‰‡·Â†„Â·Î·†ÒÁÈÈ˙Ó‰

¨‰„ÈÓÏÏ†‰Èˆ·ÈËÂÓÂ†‰ÁÂÈ†‰¯ÈÂÂ‡†‰˙ÈÎ·

ÈÎ¯ˆÓ†ÌÏÚ˙Ó‰†¨·ÈÏÚÓÂ†‡˘˙Ó†‰ˆ¯Ó†„ÂÚ·

˙Ó‚ÂÙ‰†‰ÁÂ˙Ó†‰¯ÈÂÂ‡†‰¯˘Ó†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

˘È‡˘†ÈÙÎ†̈ ÌÏÂ‡†Æ„ÓÏ‰†‡˘ÂÏ†ÒÁÈ·Â†‰„ÈÓÏ·

ÍÓÒ†ÏÚ†˜¯†ÈÓ„˜‡†‚Â¯È„·†Ì„Â˜È†‡Ï†Ï‚Ò

‚¯Â„È†‡Ï†‰ˆ¯Ó†Ì‚†ÍÎ†¨Ï·Â˜ÓÂ†·È·Á†Â˙ÂÈ‰

‡ÏÏ†¨ÂÏ˘†˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ‰†˙ÂÎÊ·†˜¯Â†Í‡†‰Â·‚

Æ‰¯È·Ò†‰Ó¯·†‰‡¯Â‰

‚Â¯È„‰†ÏÚ†ÚÈÙ˘Ó†ÂÈ‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙†¢„ÂÁÈ˘¢†Æ≥

ÂÏÚ‰˘†ÌÈˆ¯Ó†¨ÚˆÂÓÓ·†ÈÎ†‡ˆÓ†ÆÂÎÈÓÓ†Û‡Â

Â¯ÙÈ˘†‡Ï†Ì‰È„ÈÓÏ˙†Ï˘†ÌÈÂÈˆ‰†ÚˆÂÓÓ†˙‡

‰„È¯Â‰†Ò¯Â˜‰†˙Â˘È¯„·†‰Ï˜‰Â†¨Ì‚Â¯È„†˙‡

¨ÌÈ˘˜†ÌÈÒ¯Â˜†‡˜ÂÂ„† Æ‰ˆ¯Ó‰† ‚Â¯È„†˙‡

‰„Â·Ú†Ï˘†ÏÂ„‚†ÒÓÂÚ†ÂÏÈË‰Â†ÌÈ¯‚˙‡†Â·Èˆ‰˘

‰„Â·Ú‰˘†¨Ï˘ÓÏ†¨ÂÓÎ†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈ‡˙†ÌÚ©

Â‚¯Â„†¨®Ò¯Â˜‰†˙Â¯ËÓ†˙‚˘‰Ï†‰ÏÈÚÂÓ†‰˙È‰

Æ‰Â·‚†˙ÈÒÁÈ

ÌÈÈ‡¯˜‡†ÌÈÓ‚„Ó·†‰ˆ¯Ó†Â˙Â‡†Ï˘†ÌÈ‚Â¯È„†Æ¥

Ï˘†ÌÈ‚Â¯È„Â†¨ÌÈÈ·˜Ú†Ì‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†ÌÈÂ˘

ÌÚ©†ÌÈ·ÈˆÈ†Ì‰†Ò¯Â˜† Â˙Â‡·†‰ˆ¯Ó† Â˙Â‡

Æ®‰Â·‚†Ì‡˙Ó

˙‡†Û˜˘È†‚Â¯È„‰˘†ÌÈÙˆÓ†ÌÈˆ¯Ó‰†˙È·¯Ó†Æµ

ÆÌ˙‡¯Â‰†̇ Â·˜Ú·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†‰„ÈÓÏ‰†̇ „ÈÓ

˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‡Â‰†¨Û˜˙†·˘ÁÈÈ†‚Â¯È„‰˘†È„Î

¯Á·Ó† ÌÚ† È·ÂÈÁÂ† È˙ÂÚÓ˘Ó† Ì‡˙Ó·

˘È†¨ÔÎ‡Â†Æ‰„ÈÓÏ†Ï˘†ÌÈÏ·Â˜Ó†ÌÈ¯ÂË˜È„È‡

‰¯„‚‰·†‚Â¯È„‰†Û˜Â˙Ï†̇ ÓÈÂÒÓ†̇ È¯˜ÁÓ†‰ÎÈÓ˙

‰·ÈËÁ†‰¯È
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˙¯·Ú‰†‰ÚˆÂ·†ÈÁÎÂ‰†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·

Â‡È„ÈÂ†˙¯·Ú‰Â†„Á‡†ÒÈÒ··†˙ÈÂÂÈÎ≠Â„†Â‡È„ÈÂ

ÆÈ˘‰†ÒÈÒ··†®‰˙ÈÎÏ†‰¯ÂÓ‰Ó©†˙ÈÂÂÈÎ≠„Á

ÌÂ„È˜Ï† ÊÎ¯Ó‰†˘‡¯† È¢Ú† Ï‰Â† Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

ÌÈ‚Èˆ† ÏÏÎ˘† ˙ÂÂˆ† È¢Ú† Í¯ÚÂ‰Â† ‰‡¯Â‰‰

Á¢Â„†Æ¯ÈÂÂ‡‰†ÏÈÁÂ†¢Ú„È†ÈˆÂ¯Ú¢†ß·Á†¨ÔÂÈÎË‰Ó

ÈÓ† ÆÌÎÒÓ† ÔÂÈ„† ¯Á‡Ï† ÌÒ¯ÂÙÈ† ‰Î¯Ú‰‰

ÊÎ¯ÓÏ†‰ÙÈ†Á¢Â„‰Ó†˜˙ÂÚ†Ï·˜Ï†ÔÈÈÂÚÓ˘

Æ‰‡¯Â‰‰†ÌÂ„È˜Ï†ÊÎ¯ÓÏ†Â‡†ÈÓ„˜‡≠Ì„˜†ÍÂÈÁÏ

ÔÂÈÎË·†˜ÂÁ¯Ó†„ÂÓÈÏ

✔

✔


